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บทท่ี 1 
บทนำ 

ความเป็นมาและความสำคัญ 
กร ุงเทพมหานครได ้จ ัดต ั ้ งมหาว ิทยาล ัยนวม ินทราธ ิราช (ช ื ่อเด ิม มหาว ิทยาลัย

กรุงเทพมหานคร) เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร เนื ่องในวโรกาสงานฉลองสิร ิราชสมบัติครบ 60 ปี ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2553 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื ่อวันที ่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 
เป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่เป็นหน่วยงานของรัฐในกำกับของกรุงเทพมหานคร มีฐานะเป็นนิติ
บุคคล เป็นสถาบันอุดมศึกษาท้องถิ่นแห่งแรกของประเทศไทย ได้รับพระราชทานนามว่า มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2556 ปัจจุบันมหาวิทยาลัยประกอบด้วย 
7 ส่วนงาน คือ  

1. สำนักงานสภามหาวิทยาลัย
2. สำนักงานอธิการบดี  
3. คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล
4. คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์  
5. วิทยาลัยพัฒนามหานคร
6. วิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง
7. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เน้นการจัดการศึกษา การบริการวิชาการแก่สังคม ที่สอดคล้อง
กับความต้องการของเมือง  การวิจัยเพื่อพัฒนาศาสตร์เขตเมือง และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและอนรุักษ์ 
ภูมิปัญญาของกรุงเทพมหานคร ภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมมาภิบาล   มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
คุณธรรม ผู้นำด้านศาสตร์เขตเมือง และเครือข่ายการพัฒนาเมือง และ การเป็น “มหาวิทยาลัยแห่งเมือง 
(City University) อันดับ 1 ในอาเซียน” ภายในปี พ.ศ. 2569 

ปรัชญา    “วิชฺชา อุปฺปตตํ เสฏฐา (วิชชา อุปปะตะตัง เสฏฐา)” หมายถึง การเกิดปัญญาประเสริฐกว่าสิ่งใด ๆ 

ปณิธาน     ภูมิปัญญาแห่งเมือง 

วิสัยทัศน์    ผู้นำด้านศาสตร์เขตเมือง 

พันธกิจ     จัดการศึกษา สร้างงานวิจัยนวัตกรรม ให้บริการวิชาการ และทะนุบำรุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ตอบสนองความต้องการของกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศ 

อัตลักษณ ์  จิตสาธารณะ 

เอกลักษณ์   ผู้นำด้านศาสตร์เขตเมือง 
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ค่านิยมองค์กร  N M U – V I P 
 N: Networking for Societal contribution หมายถึง สร้างเครือข่ายเพ่ือการทำ

ประโยชน์ให้สังคม 
 M: Management by Fact หมายถึง การรบริหารงานด้วยข้อมูลจริง 
 U: Ultimate Goal for Customers หมายถึง การมุ่งเน้นความสำเร็จต่อลูกค้า 

(ผู้รับบริการ) 
 V: Visionary Leadership หมายถึง การนำองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ 
 I: Managing for Innovation หมายถึง การจัดการเพื่อนวัตกรรม 
 P: Valuing People หมายถึง การให้ความสำคัญกับบุคลากร 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การปฏิบัติงานประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัยมีความ

ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลฯ และมาตรฐาน 
2. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานใช้เป็นแนวทางในการทำงานและบริหารจัดการตามลำดับ
3. เพื ่อให้กระบวนการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และความประพฤติเหมาะสมเข้าปฏิบัติงานในตำแหน่ง  
ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง 

4. เพื่อให้องค์กรสามารถนำผลการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานไปวิเคราะห์เพื่อใช้
พัฒนาบุคลากรต่อไปในอนาคต 

5. เพื่อให้บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันภายในองค์กร

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ผู้ปฏิบัติงานมีแนวทางการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานอย่างมีมาตรฐาน
2. ส่วนงานได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมไปปฏิบัติงาน ทำให้องค์กรเกิด

ประสิทธิภาพ 
3. ผู้ทดลองปฏิบัติงานได้เรียนรู้ เข้าใจถึงวัฒนธรรมภายในองค์กร
4. หน่วยงานรับรู้และเข้าใจถึงจุดแข็ง จุดอ่อนของบุคลากรที่สามารถนำไปพัฒนาบุคลากร
5. บุคลากรได้เรียนรู้วัฒนธรรมองค์กร การปฏิบัติตนในการทำงาน และมีความสัมพันธ์ที่ดี

ต่อผู้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงาน 
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ขอบเขตของคู่มือปฏิบัติงาน 
 การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานนับว่าเป็นกระบวนการหนึ่งที่สำคัญในการประเมินผล

การปฏิบัติงานต่อมหาวิทยาลัย นับจากวันที่ก้าวเข้ามาปฏิบัติงานวันแรกจนครบระยะเวลา 1 ปี สำหรับการ
ทดลองงานจะทำให้บุคลากรได้เรียนรู้วัฒนธรรมองค์กรการทำงาน สภาพแวดล้อม การเรียนรู้ การใช้ชีวิ ต 
ในที่ทำงาน เป็นส่วนสำคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งจะทำให้บุคลากรเกิดความมุ่งมั่นและตั้งใจ
ปฏิบัติงาน อย่างเต็มความสามารถเพื่อให้ผลการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และ  
ยังสามารถเข้าใจถึงความสามารถที่แท้จริงของผู้ปฏิบัติงานสามารถที่จะเรี ยนรู้เพิ่มเติมหรือพัฒนาตนเอง
หลังจากผ่านทดลองงาน การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานจะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถ้าบุคลากร  
ในมหาวิทยาลัยเข้าใจถึงหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน หลักเกณฑ์คะแนนต่าง ๆ ที ่จะรับ  
การประเมิน เข้าใจถึงวิธีการประเมินอย่างถูกต้อง โดยบุคลากรจะต้องตระหนักถึงหลักคุณธรรมทั้งผู้ประเมิน 
และผู้รับการประเมิน มีการตกลงกันหรือการมอบหมายหน้าที่ให้ชัดเจน และตรงตามความรู้ความสามารถของ
ตำแหน่งที่ผู้ปฏิบัติงานควรได้รับ ควรจะมีความยืดหยุ่น และได้รับโอกาสหรือคำแนะนำที่ดีในการประเมิน
เพ่ือที่จะมีการพัฒนาตนเองต่อไป 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2554 
ข้อ 4 ในข้อบังคับนี้ 
“มหาวิทยาลัย” หมายความว่า มหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร 
“สภามหาวิทยาลัย” หมายความว่า สภามหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร 
“อธิการบดี” หมายความว่า อธิการบดีมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร 
“พนักงานมหาวิทยาลัย” หมายความว่า บุคคลที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้ปฏิบัติงาน 

ในมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานครตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2553 
“ก.บ.ค.” หมายความว่า คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 
“คณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์” หมายความว่า คณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ใน

การบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย 
“ส่วนงาน” หมายความว่า ส่วนงานตามมาตรา 9 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย

กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2553 
“หน่วยงาน” หมายความว่า หน่วยงานที่มหาวิทยาลัยจัดตั้งให้อยู่ในส่วนงาน 
“หัวหน้าส่วนงาน” หมายความว่า หัวหน้าส่วนงานตามมาตรา 33 มาตรา 34 และมาตรา 

35 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2553 
“ส่วนงานทางวิชาการ” หมายความว่า คณะ วิทยาลัย และส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ซึ่งทำ

หน้าที่สอนหรือวิจัย 



- 4 - 

คำจำกัดความ 

หัวหน้าส่วนงาน หมายถึง คณบดีหรือผู้อำนวยการฯ 
ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น หมายถึง หัวหน้าสำนักงานคณบดี หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการฯ 

หัวหน้าภาควิชาฯ หัวหน้าฝ่ายฯ หัวหน้าหน่วยงานในส่วนงาน 
ผู้ทดลองปฏิบัติงานหรือผู้รับการประเมิน หมายถึง พนักงานมหาวิทยาลัยผู้ได้รับการบรรจุ

และแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย หมายถึง 

คณะกรรมการที่หัวหน้าส่วนงานแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินประกอบด้วย ประธานกรรมการ และกรรมการ
จำนวนสองถึงสี่คน เพ่ือประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยที่สังกัดส่วนงานนั้น 

คำสั่งมหาวิทยาลัยให้พนักงานมหาวิทยาลัยทดลองปฏิบัติงาน หมายถึง คำสั่งที่เกี่ยวข้อง  
กับการให้พนักงานมหาวิทยาลัยทดลองปฏิบัติงาน โดยระบุ ชื ่อ - นามสกุล วันเดือนปีเกิด วุฒิการศึกษา 
ตำแหน่งและสังกัด ตำแหน่งประเภท ระดับ ตำแหน่งเลขท่ี เงินเดือน ระยะเวลาทดลองปฏิบัติงาน  

สัญญาทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย หมายถึง สัญญาที่จัดทำขึ้นระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับพนักงานมหาวิทยาลัยที่ทดลองปฏิบัติงาน โดยมีกำหนดระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วันเริ่มทดลอง
ปฏิบัติงานจนถึงวันครบกำหนดระยะเวลาทดลองปฏิบัติงาน 

ข้อตกลงแนบท้ายสัญญาทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย หมายถึง รายละเอียด
หน้าที่ความรับผิดชอบ ภาระงานขั้นต่ำของตำแหน่ง และภาระงานตามที่มหาวิทยาลัยหรือส่วนงานกำหนด
หรือมอบหมาย โดยมีหน้าที ่ความรับผิดชอบตามตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง (Job Description) 
รวมทั้งตกลงปฏิบัติงานตามที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย   

แบบ ปพ.1 หมายถึง แบบประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 
การประเมินผลการทดลองปฏิบัต ิงาน หมายถึง การประเมินผลการปฏิบัต ิงานของ 

พนักงานมหาวิทยาลัยซึ่งอยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติงาน โดยมีคณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน 
เป็นผู้พิจารณาประเมินผล  

ปริมาณงาน หมายถึง ผลสำเร็จของงานที่ปฏิบัติตามจำนวนชิ้นงานและมาตรฐานขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงานโดยพิจารณาภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 

 คุณภาพงาน หมายถึง ผลสำเร็จของงานที่ปฏิบัติตามความถูกต้อง ความทันเวลา การใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และการใช้ประโยชน์ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

   คุณลักษณะส่วนบุคคล  หมายถึง  “คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ทำให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานในองค์กร 
หรือคุณลักษณะส่วนบุคคลที่เป็นกลุ่มพฤติกรรมที่องค์กรต้องการจากพนักงานมหาวิทยาลัย เพราะเชื่อว่าหาก
พนักงานมหาวิทยาลัยมีพฤติกรรมการทำงานในแบบที่องค์กรกำหนดแล้ว จะส่งผลให้พนักงานมหาวิทยาลัยผู ้นั้น 
มีผลการปฏิบัติงานที่ดี และส่งผลให้องค์กรบรรลุเป้าประสงค์ที่ต้องการ 



บทท่ี 2

การทดลองปฏิบตัิงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 
2.1 การกำหนดระยะเวลาทดลองปฏิบัติงาน 

กำหนดให้ผู้ทดลองปฏิบัติงานต้องทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่ง ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง
บุคคลเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ตามมหาวิทยาลัยกำหนดระยะเวลา 1 ปี โดยมีการประเมิน 2 ครั้ง  

1. ครั้งที่ 1 ประเมินทดลองปฏิบัติงานภายในระยะเวลา 4 เดือนนับตั้งแต่วันเริ่มปฏิบัติงาน
ตามสัญญา หากผ่านการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน ให้ปฏิบัติงานต่อไปจนครบ 1 ปี 

2. ครั้งที่ 2 ประเมินทดลองปฏิบัติงานเป็นระยะเวลา 8 เดือน  หากผ่านการประเมินแล้ว
ให้ทำสัญญาปฏิบัติงานต่อไป (ครั้งที่ 2 ประเมินให้แล้วเสร็จเป็นเวลาอย่างน้อย 3 เดือนก่อนครบอายุสัญญา) 

ในกรณีคณะกรรมการประเมินมีความเห็นว่า พนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั ้นสมควรทดลอง
ปฏิบัติงานต่อไปอีกระยะหนึ่งหลังครบกำหนดระยะเวลาทดลองการปฏิบัติงานแล้ว ให้หัวหน้าส่วนงานมีคำสั่ง
ให้ขยายระยะเวลาการทดลองปฏิบัติงานออกไปอีกแต่ต้องไม่เกินหนึ่งปี  

2.2 การนับระยะเวลาทดลองปฏิบัติงาน 
2.2.1 กรณีท่ีต้องเริ่มนับระยะเวลาทดลองปฏิบัติงานใหม่ ได้แก่ 

- การแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทเดียวกันแต่เปลี ่ยนกลุ่มตำแหน่งระหว่าง
ทดลองปฏิบัติงาน 

2.2.2 ให้นับระยะเวลาทดลองปฏิบัติงานต่อเนื่องในกรณี ดังนี้ 
- การแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทและกลุ่มตำแหน่งเดียวกันระหว่างทดลองปฏิบัติงาน 

2.3 การกำหนดผู้ดูแลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 
หัวหน้าส่วนงานมอบหมายให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น มีหน้าที่ดูแลการทดลองปฏิบัติงานของ

พนักงานมหาวิทยาลัย หรือมอบหมายให้มีผ ู ้ด ูแลการทดลองปฏิบัต ิงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 
ทั ้งนี้ หัวหน้าส่วนงานอาจกำหนดให้มีผู ้ดูแลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยมากกว่า 1 คน 
ก็ได้อาจมีการปรับเปลี่ยนเพ่ิมหรือลดจำนวนได้ตามความเหมาะสม 

2.4 องค์ประกอบคณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการประเม ินผลการทดลองการปฏ ิบ ัต ิงานของพน ักงานมหาว ิทยาลัย

มีองค์ประกอบและคุณสมบัติ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2558 โดยคณะกรรมการประเมินทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย หัวหน้าส่วนงานเป็นผู้มีอำนาจ
แต่งตั้งประกอบไปด้วย 

1) ประธานกรรมการ
2) กรรมการซึ่งเป็นผู้ดำรงตำแหน่งหรือเทียบเคียงระดับตำแหน่งได้ไม่ต่ำว่าผู้รับการ

ประเมิน จำนวน 2 – 4 คน โดยให้มีผู้บังคับบัญชาชั้นต้นของพนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้นเป็นกรรมการ และ
ต้องมีบุคคลที่มิได้สังกัดหน่วยงานของผู้ถูกประเมินเป็นกรรมการอย่างน้อยหนึ่งคน 
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2.5 วิธีการพิจารณาประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน 
 การประเม ินผลการทดลองปฏิบ ัต ิงานของพนักงานมหาว ิทยาล ัย คณะกรรมประเมิน 

จะพิจารณาจากองค์ประกอบการประเมิน ได้แก่  
ปริมาณงาน/คุณภาพงาน  60 คะแนน 
คุณลักษณะส่วนบุคคล     40 คะแนน 

(เกณฑ์ต ้องผ ่านท ุกองค ์ประกอบไม ่ต ่ำกว ่าระด ับพอใช ้โดยค ิดเป ็นร ้อยละ 60 ของคะแนนเต็ม  
แต่ละองค์ประกอบ และคิดเป็นคะแนนรวมเท่ากับ 60 คะแนนขึ้นไป) 

การประเมินผลการปฏิบัติงานแบ่งเป็นห้าระดับ โดยแต่ละระดับมีค่าคะแนน ดังนี้  
 (1) ผลงานสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานในระดับดีเด่น ตั้งแต่ 90 - 100 คะแนน 
 (2) ผลงานสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานในระดับดี ตั้งแต่ 80 - 89.99 คะแนน 
 (3) ผลงานอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานในระดับพอใช้ ตั้งแต่ 60 -79.99 คะแนน 
 (4) ผลงานต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน ตั้งแต่ 40 - 59.99 คะแนน 
 (5) ผลงานต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐานมาก ตั้งแต่ 39.99 คะแนนลงมา หรือไม่มีผลงาน 

ในกรณีประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานให้ดำเนินการ ดังนี้ 
(1) กรณีคณะกรรมการประเมินมีความเห็นว่า พนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั ้นเป็นผู้มีความรู้ 

ความสามารถ ความประพฤติและความรับผิดชอบต่อหน้าที่เหมาะสมควรให้ปฏิบัติงานต่อไป ให้หัวหน้าส่วน
งานเสนออธิการบดีเพ่ือให้พนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้นทำสัญญาปฏิบัติงานต่อไปและแจ้งให้มหาวิทยาลัยทราบ   

  หากคณะกรรมการประเมินพิจารณาแล้วเห็นว่าพนักงานมหาวิทยาลัยผู ้น ั ้นมีความรู้
ความสามารถเหมาะสมอย่างเด่นชัด  อาจให้ผ่านการปฏิบัติงานโดยที่ยังไม่ครบระยะเวลาทดลองปฏิบัติงาน
ของพนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้นได้ 

 (2) กรณีคณะกรรมการประเมินมีความเห็นว่า พนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้นสมควรทดลอง
ปฏิบัติงานต่อไปอีกระยะหนึ่งหลังครบกำหนดระยะเวลาทดลองการปฏิบัติงานแล้ว ให้หัวหน้าส่วนงานมีคำสั่ง
ให้ขยายระยะเวลาการทดลองปฏิบัติงานออกไปอีกแต่ต้องไม่เกินหนึ่งปี 

(3) กรณีคณะกรรมการมีความเห็นว่า พนักงานมหาวิทยาลัยผู ้นั ้นไม่เหมาะสมที่จะให้
ปฏิบัติงานต่อไป ให้คณะกรรมการประเมินทำความเห็นพร้อมทั้งกำหนดวันให้ออกจากงานเสนอหัวหน้าส่วน
งานเพื่อรายงานอธิการบดีพิจารณาสั่งให้ออกจากงานต่อไปโดยไม่จำเป็นต้องรอให้ครบกำหนดระยะเวลาการ
ทดลองปฏิบัติงาน การดำเนินการตาม (2) และ (3)  ให้ดำเนินภายในสิบสี่วันทำการนับแต่วันที่หัวหน้าส่วน
งานได้รับรายงานผลการประเมิน 

ผลการประเมินการทดลองปฏิบัติงานให้ถือเป็นที่สิ้นสุด 

พนักงานมหาวิทยาลัย ผู้ใดมีผลการประเมินการทดลองปฏิบัติงาน ในระดับต่ำกว่าระดับ
พอใช้ตามข้อ 56 ถือว่ามีผลการประเมินไม่ผ่าน ให้ถือว่าพ้นจากการเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
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2.6 ข้อบงัคับและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2554 
  ข้อ 19 ภายใต้บังคับข้อ 18 การเริ่มต้นและสิ้นสุดการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามท่ีระบุไว้ใน
สัญญาปฏิบัติงาน  
  สัญญาปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแบบที่ ก.บ.ค.กำหนด 
  ข้อ 47 ส่วนงานมีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยในสังกัดเพ่ือ
ประกอบการพิจารณาผลการทดลองปฏิบัติงาน การปรับเงินเดือน การเปลี่ยนสัญญาปฏิบัติงาน การต่อสัญญา
ปฏิบัติงาน การจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ หรือประโยชน์อย่างอ่ืนที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
            การประเมินผลการปฏิบัติงานตามวรรคหนึ ่ง  ต้องกระทำอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม   
โดยคำนึงถึงปริมาณและคุณภาพของงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน ผลผลิตและผลลัพธ์
ของส่วนงาน โดยเฉพาะภาระงานที่ได้รับมอบหมาย ตลอดจนการพัฒนางานของส่วนงาน 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2558 

  ข้อ4 ให้ยกเลิกข้อ17 ข้อบังคับ 2554 และให้ใช้ความต่อไปนี้แทน 
  ข้อ 17 พนักงานมหาวิทยาลัยต้องทดลองปฏิบัติงานเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 4 เดือน ทั้งนี้ใน
ระหว่างการทดลองปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยอาจพิจารณายกเลิกสัญญาทดลองปฏิบัติงานได้ตามความเหมาะสม 
           ความในวรรคหนึ่งไม่ใช้บังคับกับพนักงานมหาวิทยาลัยที่เปลี่ยนสถานภาพจากข้าราชการ
และลูกจ้าง ตามมาตรา 70 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช พ.ศ.2553  
            สัญญาทดลองปฏิบัติงานเป็นไปตามที่ก.บ.ค.กำหนด 

          ในกรณีบรรจุผู้มีประสบการณ์ทำงานตรงกับตำแหน่งที่ได้รับการบรรจุ หรือกรณีบุคคลที่
ได้รับการสรรหา หรือกรณีอื่นที่ส่วนงานเห็นควรไม่ต้องมีการทดลองปฏิบัติงาน ให้ส่วนงานเสนอขอความ
เห็นชอบจากก.บ.ค. เพ่ือมีมติยกเว้นการทดลองปฏิบัติงานก็ได้โดยพิจารณาจากหลักเกณฑ์ต่อไปนี้ 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2558  
  (1) กรณีท่ีบรรจุและแต่งตั้งผู้มีความรู้ความสามารถประสบการณ์ ชำนาญงานเฉพาะด้าน
หรือ ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเฉพาะในวิชาชีพที่มีความจำเป็นหรือมีความขาดแคลน 
           (2) กรณีท่ีได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 
และศาสตราจารย์  

           (3) กรณีอ่ืนที่ ก.บ.ค. พิจารณาและเห็นว่ามีความเหมาะสมหรือจำเป็น 
  ข้อ 5 ให้ยกเลิกข้อ 18  
           ข้อ 18 ให้ส่วนงานทำการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานครั ้งแรกภายในระยะเวลา  
4 เดือนนับแต่วันเริ่มปฏิบัติงาน หากผ่านการประเมินผลการทดลองปฏิบัติ งานครั้งแรกแล้ว ให้ปฏิบัติงาน
ต่อไปจนครบหนึ่งปี โดยต้องมีการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานครั้งที่สอง  หากผ่านการประเมินให้ทำ
สัญญาปฏิบัติงานต่อไป 
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2558 
ให้หัวหน้าส่วนงานแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานเพื่อพิจารณา  

ผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย โดยมีองค์ประกอบและจำนวนตามข้อ 50  
ทั้งนี้ ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบเรื่องการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของส่วนงาน  

แจ้งให้คณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานและพนักงานมหาวิทยาลัยทราบกำหนดการประเมินผล
การทดลองปฏิบัติงานก่อนการประเมินทุกครั้ง 

ข้อ 6 ให้ยกเลิกข้อ 50 
ข้อ 50 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย ให้หัวหน้าส่วนงานแต่งตั้ง

คณะกรรมการประเมินประกอบด้วย ประธานกรรมการ และกรรมการจำนวนสองถึงสี่คน เพื่อประเมินผล 
การปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยที่สังกัดส่วนงานนั้น 

กรรมการตามวรรคหนึ่งต้องเป็นผู้ดำรงตำแหน่งหรือเทียบเคียงระดับตำแหน่งได้ไม่ต่ำกว่า
ผู้รับการประเมิน โดยให้มีผู้บังคับบัญชาชั้นต้นของพนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้นร่วมเป็นกรรมการและต้องมี
บุคคลที่ มิได้สังกัดหน่วยงานของผู้ถูกประเมินอย่างน้อยหนึ่งคนเป็นกรรมการ”  

ข้อ 7 ให้ยกเลิกข้อ 52 
ข้อ 52 ให้ส่วนงานต้นสังกัดจัดทำเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และเกณฑ์การประเมินให้

สอดคล้องกับภารกิจของส่วนงาน หน่วยงาน และตำแหน่งงาน ตลอดจนข้อตกลงเกี่ยวกับสัดส่วนภาระงานโดย
ประเมินจากเง่ือนไขดังนี้ 

  (1) ปริมาณงาน 
 (2) คุณภาพงาน 
 (3) คุณลักษณะส่วนบุคคล 

สัดส่วนน้ำหนักคะแนน ตาม (1) ถึง (3) ต้องสอดคล้องกับลักษณะตำแหน่งงานที่ ก.บ.ค. 
กำหนด 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2558 
ข้อ 8 ให้ยกเลิก ข้อ 54 ข้อ 55 และข้อ 56 
ข้อ 54 ให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นของพนักงานมหาวิทยาลัยให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานมหาวิทยาลัยต่อคณะกรรมการประเมินตามข้อ 50  
พนักงานมหาวิทยาลัยผู้ใดได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติหน้าที่ในส่วนงานอื่น ให้คณะกรรมการ

ประเมินแจ้งให้หัวหน้าส่วนงานหรือหัวหน้าหน่วยงานที่พนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้นไปปฏิบัติหน้าที่ ให้ข้อมูล 
เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้นเพื่อประกอบการพิจารณา 

ข้อ 55  การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานครั้งแรกภายในระยะเวลาสี่เดือนนับแต่วันเริ่ม
ปฏิบัติงาน การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานครั้งที่สองและการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือต่อสัญญา
ปฏิบัติงานต้องกระทำให้แล้วเสร็จเป็นเวลาอย่างน้อยสามเดือนก่อนครบอายุสัญญา 

 สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีให้ประเมินทุกหกเดือน 
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2558 
ข้อ 56 การประเมินผลการปฏิบัติงานแบ่งเป็นห้าระดับ โดยแต่ละระดับมีค่าคะแนน ดังนี้  
   (1) ผลงานสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานในระดับดีเด่น ตั้งแต่ 90 - 100 คะแนน 

 (2) ผลงานสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานในระดับดี ตั้งแต่ 80 - 89.99 คะแนน 
   (3) ผลงานอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานในระดับพอใช้ ตั้งแต่ 60 -79.99 คะแนน 

 (4) ผลงานต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน ตั้งแต่ 40 - 59.99 คะแนน 
  (5) ผลงานต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐานมาก ตั้งแต่ 39.99 คะแนนลงมา หรือไม่มีผลงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีเพื ่อการปรับเงินเดือนประจำปี และการผ่าน  
การทดลองปฏิบัติงาน ต้องมีผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานไม่ต่ำกว่าระดับพอใช้  

ข้อ 9 ให้ยกเลิกข้อ 58 และข้อ 59 
 ข้อ 58 เมื่อคณะกรรมการประเมินตามข้อ 50 ประเมินผลการปฏิบัติงานแล้วเสร็จให้

ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นรายงานผลการประเมินต่อหัวหน้าส่วนงานพิจารณาอนุมัติ จากนั้นแจ้งให้ก.บ.ค. เพ่ือทราบ
หรือเสนอเรื่องต่อ ก.บ.ค. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

ในกรณีประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานให้ดำเนินการ ดังนี้ 
 (1) กรณีคณะกรรมการประเมินมีความเห็นว่า พนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้นเป็นผู้มีความรู้ 

ความสามารถ ความประพฤติและความรับผิดชอบต่อหน้าที่เหมาะสมควรให้ปฏิบัติงานต่อไป ให้หัวหน้าส่วน
งานเสนออธิการบดีเพ่ือให้พนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้นทำสัญญาปฏิบัติงานต่อไปและแจ้งให้มหาวิทยาลัยทราบ 

       หากคณะกรรมการประเมินพิจารณาแล้วเห็นว่าพนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้นมีความรู้ความสามารถ
เหมาะสมอย่างเด่นชัด  อาจให้ผ่านการปฏิบัติงานโดยที่ยังไม่ครบระยะเวลาทดลองปฏิบัติงานของพนักงาน
มหาวิทยาลัยผู้นั้นได้ 

 (2) กรณีคณะกรรมการประเมินมีความเห็นว่า พนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้นสมควรทดลอง
ปฏิบัติงานต่อไปอีกระยะหนึ่งหลังครบกำหนดระยะเวลาทดลองการปฏิบัติงานแล้ว ให้หัวหน้าส่วนงานมีคำสั่ง
ให้ขยายระยะเวลาการทดลองปฏิบัติงานออกไปอีกแต่ต้องไม่เกินหนึ่งปี 

(3) กรณีคณะกรรมการมีความเห็นว่า พนักงานมหาวิทยาลัยผู ้นั ้นไม่เหมาะสมที่จะให้
ปฏิบัติงานต่อไป ให้คณะกรรมการประเมินทำความเห็นพร้อมทั้งกำหนดวันให้ออกจากงานเสนอหัวหน้าส่วน
งานเพื่อรายงานอธิการบดีพิจารณาสั่งให้ออกจากงานต่อไปโดยไม่จำเป็นต้องรอให้ครบกำหนดระยะเวลาการ
ทดลองปฏิบัติงาน การดำเนินการตาม (2) และ (3)  ให้ดำเนินภายในสิบสี่วันทำการนับแต่วันที่หัวหน้าส่วน
งานได้รับรายงานผลการประเมิน 

ผลการประเมินการทดลองปฏิบัติงานให้ถือเป็นที่สิ้นสุด 
ข้อ 59 เมื ่อได้ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหมวดนี้เป็นที ่เรียบร้อยแล้ว 

 ให้ผู ้บังคับบัญชาชั ้นต้นแจ้งผลการประเมิน ข้อดีและข้อควรปรับปรุงแก่ผู ้ร ับการประเมิน ทราบ และ 
ให้ทำความตกลงกับผู้รับการประเมินเกี่ยวกับวิธีการและระยะเวลาในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน  ให้ผู้รับการ
ประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน 
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2558 
  ข้อ 10 ให้เพ่ิมความต่อไปนี้ในข้อ  87/1 ข้อ 87/2 ข้อ 87/3 ข้อ 87/4 และข้อ 87/5 
ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ.2554 
                    ข้อ 87/1 พนักงานมหาวิทยาลัย ผู้ใดมีผลการประเมินการทดลองปฏิบัติงาน ในระดับต่ำกว่า
ระดับพอใช้ตามข้อ 56 (3) ถือว่ามีผลการประเมินไม่ผ่าน ให้ถือว่าพ้นจากการเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย  

ระเบียบมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชว่าด้วยการลาของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560 
  ข้อ 12 พนักงานมหาวิทยาลัยมีสิทธิขอลากิจเพ่ือทำธุระอันจำเป็นได้ตามสมควร แต่ปีหนึ่งไม่
เกิน 10 วันทำการ  โดยได้รับเงินเดือนและเงินประจำตำแหน่งในวันที่ลา  
           การลาแต่ละครั้ง ให้ลาอย่างน้อยครึ่งวันทำการ  
  ข้อ 13 พนักงานมหาวิทยาลัยที่อยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติงาน และยังทดลองปฏิบัติงาน
ไม่ครบสี่เดือน  ไม่มีสิทธิลากิจ เว้นแต่ในกรณีจำเป็นอันมิอาจหลีกเลี่ยงได้ และได้รับอนุมัติจากผู้บังคับบัญชา
แล้ว ให้หยุดได้แต่จะไม่ได้รับค่าจ้างในวันที่หยุดนั้น  
  พนักงานมหาวิทยาลัยที่อยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติงาน แต่ได้ทดลองปฏิบัติงานครบสี่เดือน
แล้ว ให้มีสิทธิขอลากิจตามข้อ 12 ได้ 
  ข้อ 14 การขอลากิจ ให้ยื่นใบลาต่อผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปชั้นหนึ่งล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  
สามวันทำการ เมื่อได้รับอนุมัติแล้วจึงจะหยุดงานได้  
            การอนุมัติให้ลากิจเป็นดุลพินิจของหัวหน้าส่วนงานโดยให้โดยให้พิจารณาถึงความจำเป็น
หรือกิจธุระของพนักงานมหาวิทยาลัย  
  ข้อ 18 พนักงานมหาวิทยาลัยมีสิทธิลาป่วยได้เท่าที่ป่วยจริง  แต่ปีหนึ่งไม่เกินหกสิบวัน  
ทำการ โดยได้รับเงินเดือนและเงินประจำตำแหน่งในวันลา  
  ข้อ 19 การลาป่วย ให้พนักงานมหาวิทยาลัยยื่นใบลาต่อผู้บังคับบัญชาภายในวันที่ลา หรือ
หากไม่สามารถยื่นใบลาในวันนั้นได้ให้แจ้งผู้บังคับบัญชาทราบด้วยตนเองหรือโดยบุคคลภายในครอบครัว  
ของพนักงานมหาวิทยาลัยในโอกาสแรกที่พึงกระทำได้แต่ไม่เกินวันที่เริ่มลา และให้ยื่นใบลาต่อผู้บังคับบัญชา
ภายในวันแรกที่กลับมาปฏิบัติงานตามปกติ 

   ในกรณีที ่ขอลาป่วยติดต่อกันเกินสามวันทำการขึ ้นไป  ให้แนบใบรับรองของแพทย์  
ผู้ประกอบวิชาชีพเวชกรรมมาพร้อมกับใบลาด้วย  

ประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เรื่อง หลักเกณฑ์การกำหนดอัตราร้อยละในการคำนวณเพ่ือปรับเงินเดือน
ของพนักงานมหาวิทยาลัย กรณีผ่านการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานมาครบ 1 ปี  
  ข้อ 1 ประกาศนี้ให้ใช้บังคับกับพนักงานมหาวิทยาลัยที่เริ ่มทดลองปฏิบัติงาน ตั้งแต่วันที่  
1 มกราคม 2567 เป็นต้นไป 
  ข้อ 2 พนักงานมหาวิทยาลัยชึ่งจะได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง และปรับเงินเดือนหลังผ่านการ
ประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานมาครบ 1 ปีต้องอยู่ในเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
                     (1) ต้องมีผลการประเมินการทดลองปฏิบัติงาน ไม่ต่ำกว่าระดับพอใช้ 
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(2) ในระหว่างการทดลองปฏิบัติงาน 1 ปีที่ผ่านมาต้องมีจำนวนวันลาป่วยและวันลากิจ
(3) การกำหนดอัตราร้อยละการปรับเงินเดือนรายบุคคลของพนักงานมหาวิทยาลัย 

ให้ได้รับการพิจารณาปรับเงินเดือนในอัตราไม่เกินร้อยละ 4 ของฐานเงินเดือนรายบุคคล 
ข้อ 3 พนักงานมหาวิทยาลัยที่มีผลการประเมินการทดลองปฏิบัติงานครั้งใดครั้งหนึ่งต่ำกว่า

ระดับพอใช้ หรือในระหว่างทดลองปฏิบัติงานมีวันลากิจเกิน 10 วันทำการ หรือวันลาป่วยเกิน 45 วันทำการ 
หรือมาสายเกิน 45 ครั้ง รวมชั่วโมงมาสายแล้วเกิน 30 ชั่วโมง ให้ถือว่าไม่ผ่านการทดลองปฏิบัติงาน 



บทท่ี 3 

แนวทางการปฏิบัติงาน 

  การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานนับว่าเป็นกระบวนการด้านการบริหารงานบุคคล  
ที่มีความสําคัญมาก เนื่องจากเป็นตัวชี้วัดความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ ความสามารถของพนักงานมหาวิทยาลัย 
กับความคาดหวังของหน่วยงาน และเป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร  ดังนั้นเจ้าหน้าที่
ผ ู ้ปฏิบัติจ ึงมีหน้าที ่ต ้องเตรียมความพร อมเพื ่อใหการดำเนินการดําเนินไปดวยความเรียบรอย และ 
ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร  
  ดังนั้นบุคคลที่เข้ามาปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชในฐานะพนักงานมหาวิทยาลัย
ต้องทดลองปฏิบัติงานทุกรายตามข้อบังคับที่ได้กำหนด เว้นแต่ผู้ที่ได้รับการยกเว้นไม่ต้องทดลองปฏิบัติงาน  
โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล (ก.บ.ค.) เป็นกรณีเฉ พาะราย ดังนั้น 
ในแต่ละปีงบประมาณ จึงมีบุคลากรต้องทดลองปฏิบัติงานเป็นจำนวนมาก อย่างไรก็ตามเนื่องจากวันเริ่ม
ปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยไม่พร้อมกัน จึงทำให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติต้องดำเนินการในกระบวนการ
ประเมินทดลองปฏิบัติงานเป็นประจำอย่างต่อเนื่อง ด้วยเหตุนี้เพื่อให้การดำเนินการในเรื่องการประเมินทดลอง
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสม เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติในแต่ละส่วนงานจึงต้องมีวิธีการในการตรวจสอบ
และควบคุมและดำเนินการในเรื่องเอกสารข้อมูล ดังนี้ 
  1. เก็บข้อมูลพนักงานมหาวิทยาลัย เช่น ชื่อ – สกุล , ตำแหน่ง , เลขที่ตำแหน่ง, อัตรา
เงินเดือน , วันเริ่มปฏิบัติงาน และข้อมูลคำสั่ง  โดยให้จัดทำตารางควบคุมบันทึกไว้ในระบบ Excel  
  2. จัดทำสัญญาทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยจำนวน 2 ฉบับ พร้อมส่ง 
ส่วนงาน และหน่วยงาน ให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาข้อตกลงแนบท้ายสัญญา และเสนอหัวหน้าส่วนงาน
ลงนามให้เรียบร้อย ให้พนักงานมหาวิทยาลัยผู้ให้สัญญาเก็บไว้ 1 ฉบับ และส่งกลับมายังฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานอธิการบดี เพื่อสแกนเอกสารสัญญาจ้างลงในระบบสารบรรณงานทะเบียนประวัติ และเก็บเอกสาร
เข้าแฟ้ม 
  3. เจ้าหน้าที่ดำเนินการเกี่ยวกับการประเมินทดลองปฏิบัติงานตรวจสอบทุกครั้งว่าในแต่ละเดือน 
มีพนักงานมหาวิทยาลัยที ่ถ ึงกำหนดต้องทำการประเมินทดลองปฏิบ ัต ิงาน ครั ้งที ่ 1 และครั ้งที ่ 2  
(ก่อนครบอายุสัญญา 3 เดือน) จำนวนเท่าใด 
  4. เมื่อทราบจำนวนพนักงานมหาวิทยาลัยที่ครบกำหนดระยะเวลาซึ่งต้องทำการประเมินแล้ว 
ให้จัดทำหนังสือส่งแบบประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย (ปพ.1) ไปยัง ส่วนงาน 
และหน่วยงานโดยให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นของพนักงานมหาวิทยาลัยที่รับการประเมินแจ้งให้ผู้รับการประเมิน
ทราบล่วงหน้าถึงเป้าหมายการประเมิน หลักเกณฑ์ วิธีการ และระดับการประเมิน 
  5. หัวหน้าส่วนงานเป็นผู้มีอำนาจแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการทดลองการปฏิบัติงาน
ของพนักงานมหาวิทยาลัย มีองค์ประกอบและคุณสมบัติ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคล (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2558 โดยเมื่อแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการทดลองการปฏิบัติงาน
แล้วให้กำหนดวันนัดประชุมเพื่อพิจารณาผลการประเมินการทดลองปฏิบัติงาน พร้อมทั้งแจ้งวันผู้รับการ
ประเมิน (การแต่งตั้งคณะกรรมการฯ ส่วนงานสามารถแก้ไขเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม) 
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6. จัดทำหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน และให้คณะกรรมการ
ดำเนินการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของผู้รับการประเมิน ความเห็นกรรมการถือเป็นที่สิ้นสุด 

7. จัดทำรายงานการประชุมการคณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานทุกครั้ง
8. คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานนำเสนอผลประเมินการทดลองปฏิบัติงานของ

พนักงานมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งร้อยละในการปรับอัตราเงินเดือน (สำหรับครั้งที ่ 2) ให้หัวหน้าส่วนงาน
พิจารณา พร้อมทั้งแจ้งผลการประเมินฯให้พนักงานมหาวิทยาลัยรับทราบ  

9. ส่วนงาน และหน่วยงานนำส่งแบบประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงาน
มหาวิทยาลัย (แบบ ปพ.1) มายังฝ่ายทรัพยากรบุคลเพื่อดำเนินการจัดเก็บเข้าแฟ้มเอกสารสำหรับครั้งที่ 1  และ
จะดำเนินการจัดส่งให้ส่วนงาน หรือหน่วยงานประเมินผลการปฏิบัติงานครั้งที่ 2 ก่อนครบอายุสัญญา 3 เดือน 
ส่วนครั้งที่ 2 ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะดำเนินการจัดทำคำสั่งบรรจุและแต่งตั้งพนักงานมหาวิ ทยาลัย พร้อมทั้ง
ปรับอัตราเงินเดือนตามร้อยละของผลการประเมินการทดลองปฏิบัติงาน และแจ้งเวียนคำสั่งไปที่ส่วนงาน และ
หน่วยงาน ให้แจ้งทางฝ่ายการเงินและพนักงานมหาวิทยาลัยทราบเพ่ือดำเนินการจัดทำสัญญาการเป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัยต่อไป  



ขั ้นตอนการปฏิบัต ิงานสำหรับเจ้าหน้าที ่ผ ู ้ร ับผิดชอบเรื ่องการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน  
ของพนักงานมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช (สำหรับส่วนงานในมหาวิทยาลัย)

 

 

 

 

 

 

เร่ิมต้น 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลตรวจสอบรายชื่อพนักงานมหาวิทยาลยัทีค่รบกำหนดการประเมินผล  
ทุกวันที่ 15 ของเดือน จะมี 2 กรณี กรณทีดลองปฏิบัติงานครั้งที่ 1 ภายในระยะเวลา    
4 เดือน นับจากวันเร่ิมปฏิบัติงาน และครั้งที่ 2 กรณีทดลองปฏิบัติงานครั้งที่ 2 ภายใน
ระยะเวลา 8 เดือน นับจากวันครบทดลองปฏิบัติงาน ครั้งที่ 1 รวมเป็นระยะเวลาทดลอง
ปฎิบัติงาน 1 ป ี

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล สำนกังานอธกิารบดีมีหนังสือแจ้งกำหนดการประเมิน และส่งแบบ
ประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลยั  (แบบ ปพ.1) ให้สว่นงาน 
เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นของผู้รับการประเมิน กรอกรายละเอยีดในแบบ ปพ.1 โดยทำการ
ประเมินในเบื้องต้น และนำเข้าคณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏบิัติงานที่หัวหน้าสว่น
งานแต่งต้ัง โดยนำมติคณะกรรมการฯพร้อมทั้งผลการประเมินการทดลองปฏิบตัิงานรายงาน
หัวหน้าสว่นงานพิจารณา  พร้อมทั้งแจ้งผลการประเมินให้พนักง่านมหาวิทยาลยัผู้รับการ
ประเมินทราบ (กรณีที่ผู้รับการประเมินไม่ลงชื่อรับทราบผลการประเมิน ให้หาพยาน 1 คน 
ลงชื่อ ซ่ึงจะต้องเป็นบุคลากรในหน่วยงาน) และส่งแบบประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานฯ 
คืนฝ่ายทรัพยากรบุคคลภายในกำหนด 

ในกรณทีี่ส่วนงานไม่ส่งแบบ 
ปพ.1 คืนภายในกำหนด ให้ฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลมีหนังสือ
ติดตามทวงถามเร่งรัด  ให้ส่งคืน
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลโดยเร็ว 

สิ้นสุด 

ประเมินครั้งที่ 2 ฝ่ายทรัพยากรบุคคลตรวจสอบความถูกต้อง ครบถว้น
สมบูรณ์ของแบบประเมินฯ ถ้าเรียบรอ้ยรวบรวมเก็บเข้าแฟ้ม ฝา่ยทรัพยากร
บุคคลจะดำเนินการจัดทำคำสั่งบรรจุและแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลยั พรอ้ม
ทั้งปรับอัตราเงินเดือนไม่เกินร้อยละ 4 ตามที่ส่วนงานพิจารณา และแจ้งเวียน
คำสั่งไปยังส่วนงานพร้อมทั้งดำเนินการจัดทำสัญญาการเป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัย เพื่อแจ้งฝ่ายการเงินและพนักงานมหาวิทยาลยัรับทราบคำสั่ง  

ประเมินครั้งที่ 1 ฝ่ายทรัพยากรบุคคลตรวจสอบความ
ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมินและ
รวบรวมเก็บเข้าแฟ้ม เพือ่ส่งให้ส่วนงานพิจารณา
ประเมินทดลองปฏิบัติงานครั้งที่ 2 ก่อนครบอายุ
สัญญา 3 เดือน 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลดำเนินการจัดทำสญัญาทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย
จำนวน 2 ฉบับ ตามคำสั่งให้พนักงานมหาวิทยาลัยทดลองปฏิบัติงาน พร้อมส่งส่วนงาน     
ให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาขอ้ตกลงแนบท้ายสัญญา และเสนอหัวหนา้ส่วนงานลงนาม
ให้เรียบร้อย ใหพ้นักงานมหาวิทยาลยัผู้ให้สัญญาเก็บไว ้1 ฉบับ และส่งกลับมายงัฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล สำนกังานอธิการบด ีเพื่อสแกนเอกสารสัญญาจา้งลงในระบบสารบรรณงาน
ทะเบียนประวัต ิและเกบ็เอกสารเข้าแฟม้ 



ขั ้นตอนการปฏิบัต ิงานสำหรับเจ้าหน้าที ่ผ ู ้ร ับผิดชอบเรื ่องการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน  
ของพนักงานมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช (หน่วยงานภายในสำนักงานอธิการบดี)

 

 

 

 

 

 

เริ่มตน้ 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีหนังสอืแจง้กำหนดการประเมิน และส่งแบบประเมินทดลอง 
(ปพ.1) ให้ผู้บังคับบัญชาชันต้นของผูร้ับการประเมนิ กรอกรายละเอียดในแบบ 
ปพ.1 โดยทำการประเมนิในเบ้ืองต้น และสง่คืนฝ่ายทรัพยากรบุคคลภายใน
กำหนด ในกรณีที่ผู้บังคับบัญชาชัน้ตน้

ไม่ส่งแบบ ปพ. 1 คืนภายใน
กำหนด ให้หนว่ยงานที่
รับผิดชอบมีหนังสือตดิตาม
ทวงถามเร่งรัด  ให้ส่งคืนฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลโดยเร็ว 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลรวบรวมแบบ ปพ.1 ได้ครบเรยีบรอ้ยแล้ว ให้จัดทำระเบียบ
วาระการประชุม และหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการประเมินทดลอง เพือ่
พิจารณาผลการทดลองของพนกังานมหาวทิยาลยั  

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินทดลอง  
และมีหนงัสือแจ้งให้คณะกรรมการรับรองรายงานการประชุม พรอ้มทั้งแจ้งให้
คณะกรรมการปรับปรุงแก้ไขได้โดยแจง้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลทราบภายในกำหนด

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลรับผิดชอบแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นของผูร้ับการประเมนิลง
นามในแบบ ปพ.1 เพื่อรายงานผลการประเมินทดลองให้หัวหน้าสว่นงานทราบ  

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลแจ้งผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินทดลองตาม
แบบ ปพ.1 ให้ผู้รับการประเมินลงชือ่รับทราบผลการประเมนิ ในกรณีที่ผูร้ับการ
ประเมนิไม่ลงชือ่รับทราบผลการประเมนิ ตอ้งจัดให้มีพยานในหน่วยงานลงชื่อ
รับทราบดว้ย  

เมื่อคณะกรรมการประเมินทดลองได้ทำการประเมนิเรียบรอ้ยแล้ว ให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ ทำการสรุปความเห็นคณะกรรมการ พรอ้มทั้งให้คณะกรรมการ 
ลงชื่อในแบบ ปพ.1 

สิ้นสุด 

กรณทีี่คณะกรรมการขอแก้ไข
รายงานการประชุม ให้เจา้ที่
ผู้รับผิดชอบแก้ไขรายงานการ
ประชุมให้ถกูต้องต่อไป  

กรณทีี่พ้นกำหนดถือว่ากรรมการให้
การรับรองรายงานการประชุมโดย
ไม่มีการแก้ไข 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลตรวจสอบรายชื่อพนักงานมหาวิทยาลยัที่ครบกำหนดการ
ประเมินผล  ทุกวันที ่15 ของเดือน จะมี 2 กรณี กรณีทดลองปฏิบัติงานครั้งที่ 
1 ภายในระยะเวลา  4 เดือน นับจากวนัเร่ิมปฏิบัติงาน และครั้งที่ 2 กรณี
ทดลองปฏิบัติงานครั้งที่ 2 ภายในระยะเวลา 8 เดือน นับจากวันครบทดลอง
ปฏิบัติงาน ครั้งที่ 1 รวมเป็นระยะเวลาทดลองปฎิบัติงาน 1 ปี



คณะกรรมการพิจารณาผลการ

ประเมินใหเ้สรจ็สิน้ ลงลายมือ

ชื่อในแบบประเมินฯ เพ่ือน า

เรียนหวัหนา้สว่นงานลงนาม

รบัทราบในแบบประเมิน 

ลำดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

1 

5 วัน 
ตามจำนวน

บุคลากรแต่ละ
เดือน ทำทุกวันที่ 
15 ของเดือน 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

2 3 วัน 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

ทดลองงานครั้งที่ 1     
ให้ระยะเวลา 

ประเมิน 1 เดือน 
ทดลองงานครั้งที่ 2     

ให้ระยะเวลาประเมิน 
 2 เดือน  ในการส่งกลับ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

3 15 วัน 
ผู้ปฏิบัติงานทรัพยากร
บุคคลของส่วนงงาน 

4 1 วัน 

คณะกรรมพิจารณา 
ผลการทดลองปฏิบัติงาน 
ของส่วนงาน 

ทดลองงานครั้งที่ 2 ให้
คณะกรรมการพิจารณา
กำหนดอัตราร้อยละใน

การปรับเงินเดือนหลังผ่าน
ทดลงองานให้เรียบร้อย
โดยไม่เกินอัตราร้อยละ4 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลตรวจสอบรายชื่อ
พนักงานมหาวิทยาลัยที่ครบกำหนด

ทดลองปฏิบัติงานครั้งที่ 1 และ ครั้งที่ 2 
เตรียมแบบประเมินผลการทดลอง

ปฏิบัติงานของพนกังานมหาวิทยาลัย 
(แบบ ปพ. ๑) ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 

ส่งแบบประเมินไปยังส่วนงาน เพื่อให้

ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น และคณะกรรมการ

ประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานที่ส่วนงาน

จัดตั้งขึ้นพิจารณา ถา้ยังไม่มีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการให้ส่วนงานแต่งต้ังให้เรียบร้อย 

ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาผลการทดลอง

ปฏิบัติงานของผู้รับการประเมินและนำเข้า

คณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน

เพื่อพิจารณาผลการประเมินให้เรียบร้อย 

ขั้นตอนการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน



ดำเนินการจัดทำคำสั่งบรรจุและ

แต่งต้ังพนักงานมหาวิทยาลัย บันทึก

ข้อมูลลงระบบMIS และจัดทำสัญญา

การเป็นพนักงานมหาวิทยาลยัฉบับ

แรกให้แล้วเสร็จ และแจ้งคำสั่งพร้อม

ทั้งส่งสัญญาไปยังส่วนงาน 

ลำดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

5 5 วัน 
ผู้ปฏิบัติงานทรัพยากร
บุคคลของส่วนงงาน 

1. กรณีเหมาะสม สมควรให้
ปฏิบัติงานต่อไป 
ให้หัวหน้าส่วนงานเสนอ
อธิการบดี เพื่อให้ผู้นั้นทำ
สัญญาปฏิบัติงานต่อไป 
2. กรณีเห็นว่าสมควรทดลอง
ปฏิบัติงานต่อไปอีกระยะหนึ่ง
หลังครบกำหนดเวลาทดลอง
แล้วให้หัวหน้าส่วนงานมีคำสั่ง
ให้ขยายระยะเวลาทดลอง
ออกไปอีกแต่ต้อง ไม่เกิน 1 ปี 
3. กรณีไม่เหมาะสม ให้ คกก.
กำหนดวันให้ออกจากงาน 
เสนอหัวหน้าส่วนงานเพื่อ
รายงานอธิการบดีพิจาณาให้
ออกจากงานกรณี ข้อ 2 และ 
ข้อ 3 ให้ดำเนินการ 
ภายใน 14 วัน นับแต่วันที่
หัวหน้าส่วนงาน 
ได้รับรายงาน 

6 2 วัน 
ผู้ปฏิบัติงานทรัพยากร
บุคคลของส่วนงงาน 

7 7 วัน ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

หัวหน้าสว่นงานลงนามรับทราบผลการ
ประเมิน และให้ผู้บังคับบัญชาตั้นแจ้งผลการ
ประเมินกับผู้รับการประเมินลงลายมอืชือ่   
ถ้าผู้รับการประเมินไม่ยอมลงลายมือชื่อให้  
หาพยาน 1 ราย ลงลายมือชือ่พยาน 

ส่วนงานส่งแบบประเมินประเมินผลการทดลอง
ปฏิบัติงานกลับมายังฝ่ายทรัพยากรบุคคล ครั้งที่ 1 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลเก็บไว้ เมื่อครบครั้งที่ 2 จะ

ส่งกลับไป ยังส่วนงานเพื่อดำเนินการต่อ       
ส่วนครั้งที่ 2 จะตรวจสอบความเรียบร้อย และ
ถูกต้องดำเนินการจัดทำคำสั่งบรรจุและแต่งตั้ง 

พร้อมทั้งปรับอัตราเงินเดือนตามร้อยละ        
ที่ส่วนงานพิจารณา 

ขั้นตอนการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน (ตอ)



บทที่ 4 

ปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไข 

การดำเนินงานเรื่องการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย  ผู้บังคับบัญชา 
จะพิจารณาจากพฤติกรรมการแสดงออกในการปฏิบัติงานเป็นหลัก รวมถึงเรื่องการรักษาวินัย พฤติกรรมการ
มาทำงาน การปฏิบัติตน และจรรยาบรรณของพนักงานมหาวิทยาลัย  ซึ่งหลักเกณฑ์ประเมินผลการทดลอง
ปฏิบัติงานต้องสอดคล้องกับข้อบังคับที่มหาวิทยาลัยกำหนด  และการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานนั้น 
คณะกรรมการประเมินเป็นผู ้มีอำนาจในการพิจารณาประเมินในขั ้นตอนสุดท้ายตามข้อเสนอแนะของ
ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น เว้นแต่ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นเสนอแนะไม่ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ คณะกรรมการประเมิน 
จะพิจารณาให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ก็ได้ และในการดำเนินงานเรื่องการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน 
ของพนักงานมหาวิทยาลัยตั้งแต่เริ่มต้นจนเสร็จสิ้นกระบวนการพบปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานทั้งที่
เกิดจากหลักเกณฑ์ วิธีการ รวมถึงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน และเมื่อพบปัญหาและอุปสรรค
ที่เกิดขึ้นเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย การดำเนินการจึงใช้แนวทางในการแก้ไขปัญหาและ
อุปสรรคที่เกิดขึ้น ดังนี้ 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 
1. หนว่ยงานส่งแบบประเมินผลการทดลอง

ปฏิบัติ (ปพ.1) ล่าช้าเกินกำหนดวันที่ให้ส่งเอกสาร
ส่งผลให้การดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดทำระเบียบ
วาระการประชุมเพ่ือนำเสนอคณะกรรมการล่าช้า 
เนื่องจากต้องรอผลการพิจารณาเบื้องต้นของ
หน่วยงานก่อนเสนอคณะกรรมการ 

1. ดำเนินการแจ้งเป็นหนังสือหรือวาจาไปยัง
หน่วยงานเพื่อติดตามเร่งรัดให้หน่วยงานดำเนินการ
ส่งแบบประเมินที่หน่วยงานพิจารณา 

2. ผู้ประเมินทำการประเมินไม่ครบถ้วนใน
การบันทึกรายละเอียดในแบบประเมิน รวมทั้งกรอก
รายละเอียดไม่ถูกต้อง ทำให้ต้องส่งกลับไปแก้ไข จึง
เกิดความล่าช้า 

2. สร้างความเข้าใจในขั้นตอนการ
ประเมินผล เช่น กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้อง
กับการประเมินผลทดลองปฏิบัติงาน และปรับปรุง
เอกสารแบบประเมินให้ครอบคลุม ชัดเจน เข้าใจ
ง่ายยิ่งขึ้น 

3. การจัดทำเอกสารการประเมินในบาง
ขั้นตอน ผู้ถูกประเมิน กรอกข้อมูลไม่ถูกต้อง หรือไม่
ครบถ้วน เนื่องจากไม่เข้าใจว่าจะกรอกข้อมูลอย่างไร 
จึงจะถูกต้อง 

3. จัดทำหนังสือแจ้งหน่วยงานระบุส่วนที่ต้อง
แก้ไข อย่างชัดเจน พร้อมเหตุผลการแก้ไข 

4. การดำเนินการประเมินผลการทดลอง
ปฏิบัติงานล่าช้า อาจส่งผลให้องค์กรมีพนักงาน
มหาวิทยาลัยที่ไม่มีประสิทธิภาพอยู่ปฏิบัติงาน 
เนื่องจากกรณีหากล่วงเลยกำหนดระยะเวลาทดลอง
ปฏิบัติงานตามสัญญาทดลองปฏิบัติงาน ดังกล่าว
อาจถือได้ว่าพนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้นผ่านการ
ทดลองไปโดยปริยาย 

4. ผู้ปฏิบัติงานต้องเข้าใจและทราบถึงผล
กระทบว่าจะต้องดำเนินการให้ทันภายในระยะเวลา
ที่กำหนด ไม่ปล่อยปละละเลย หรือนิ่งเฉยซึ่งจะทำ 
ให้เกิดความเสียหายต่อองค์กรได้  



บทที่ 5 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
1. การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานผู้ประเมินและผู้รับการประเมินควรกำหนดข้อตกลง

แนบท้ายสัญญาให้ชัดเจน และตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในกรณีที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานที่มี
ความท้าทายหรือไม่ตรงตามตำแหน่งควรจะมีวิธีการ หรือหลักเกณฑ์การประเมินที่สามารถยืดหยุ่นหรือ  
รับฟังปัญหาจากผู้ปฏิบัติงานเพื่อดำเนินการแก้ไขได้ทันท่วงที  

2. ส่วนงานและหน่วยงาน ผู ้เกี ่ยวข้องควรจะดำเนินการภายในระยะเวลาที ่กำหนด
เพื ่อสามารถแก้ไขปัญหาและรักษาสิทธิประโยชน์ที ่พนักงานมหาวิทยาลัยควรจะได้รับ ไม่ส่งผลกระทบ 
ต่อระบบการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานและให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ตรวจสอบการดำเนินการของตนเองอย่างสม่ำเสมอ เพื ่อจะได้ทราบว่าปัจจ ุบัน
กระบวนการขั ้นตอนในการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน มีความคล่องตัวและมีระบบการประเมิน  
มีความน่าเชื่อถืออันจะส่งผลต่อความยุติธรรมแล้วหรือไม่ 

4. ในกรณีที ่มีปัญหาในทางปฏิบัติควรเสนอคณะกรรมการประเมินผลในการหาข้อยุติ
เกี่ยวสภาพปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงานบุคคล เพ่ือหาแนวทางพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 

5. ผู้ปฏิบัติจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องศึกษา กฎ ระเบียบ ข้อกฎหมาย ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการประเมินผล
การทดลองปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อที่จะได้ตอบข้อซักถามหรือข้อโต้แย้งของผู้รับการประเมิน หรือผู้
ประเมินได้  
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ภาคผนวก 



ภาคผนวก ก 
แบบฟอร์มที่ใช้ในการปฏบิัติงาน 



แบบประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมĀาüิทยาลัย 
ÿ่üนที่ 1  รายละเอียดเกี่ยüกับการทดลองปฏิบัติงาน 

ชื่อผู้รับ
1. ชื่อผู้ทดลองปฏิบัติงาน.........................................................พนักงานมĀาüิทยาลัยประเภท........................................
    ต าแĀน่ง.............................................................ระดับ.....................ÿังกัดĀน่üยงาน................. ................................. 

ÿ่üนงาน................................................................... ................................................................................................... 
2. ชื่อผู้บังคับบัญชาชั้นต้น................................................................................................. ..............................................
    ต าแĀน่ง...................................................................................................................... ................................................ 
3. ระยะเüลาทดลองปฏิบัติงาน เริ่มตั้งแต่üันที่............เดือน.......................................พ.ý. ........... และครบก าĀนดใน
    üันที่...........เดือน..................................พ.ý. .......... (ไม่น้อยกü่า 4 เดือน แต่ไม่เกิน 1 ปี) ดังนี้ 
    ครั้งที่ 1 ตั้งแต่üันที่......เดือน.................พ.ý. ...... ถึงüันที่......เดือน...................พ.ý. ...... รüมระยะเüลา.......เดือน 
    ครั้งที่ 2 ตั้งแต่üันที่......เดือน.................พ.ý. ...... ถึงüันที่......เดือน...................พ.ý. ...... รüมระยะเüล า.......เดือน 

       ทั้งนี้ ก าĀนดเüลาในการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน (ครั้งแรกภายในระยะเüลา 4 เดือนนับตั้งแต่ 
    üันเริ่มปฏิบัติงานตามÿัญญา Āากผ่านการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน ใĀ้ปฏิบัติงานต่อไปจนครบ 1 ปี 
    โดยต้องมีการประเมินครั้งที่ÿองใĀ้แล้üเÿร็จเป็นเüลาอย่างน้อย 3 เดือนก่อนครบอายุÿัญญา 
4. รายละเอียดĀน้าที่คüามรับผิดชอบของต าแĀน่งและภาระงานที่Āน่üยงานมอบĀมายตามข้อตกลงแนบท้ายÿัญญา

ตามท่ีÿ่üนงานต้นÿังกัดได้จัดท าเป้าĀมาย üัตถุประÿงค์ และเกณฑ์การประเมินใĀ้ÿอดคล้องกับภารกิจของÿ่üนงาน
Āน่üยงาน และต าแĀน่งงาน

ปริมาณงาน / คุณภาพงาน 
คร้ังที่ 1 

คร้ังที่ 1 
ปริมาณงาน / คุณภาพงาน 

คร้ังที่ 2 

คร้ังที่ 2 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได ้
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได ้

60 60 

แบบ ปพ. 1 - ๒๒ -
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ÿ่üนที่ 1 รายละเอียดเกี่ยüกับการทดลองปฏิบัติงาน (ต่อ) 
คุณลักþณะÿ่üนบุคคล   
กลุ่มที่ 1 พนักงานมĀาüิทยาลัย ประเภทÿนับÿนุน กลุ่มทั่üไป ÿายงานบริการพื้นฐาน จ านüน 11 ต าแĀน่ง 

ล าดับ
ที ่ รายการประเมิน คะแนน

เต็ม 
คะแนนที่ได้ 

ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 
1 มีจิตÿาธารณะ 

(1) เÿียÿละ อุทิýตนเพ่ือÿ่üนรüมและงานของมĀาüิทยาลัย  
(2) ท างานเป็นทีม มีคüามÿามัคคีภายในĀน่üยงาน 
(3) การใĀ้บริการที่เป็นมิตร  
(4) ใช้ทรัพยากรของĀน่üยงานอย่างคุ้มค่าและปกป้องรักþา 
     ผลประโยชน์ของĀน่üยงาน 
(5) มีคüามคิดÿร้างÿรรค์และทัýนคติเชิงบüก 

8 
8 
8 
8 

8 

คะแนนรüม 40 

กลุ่มที่ 2  พนักงานมĀาüิทยาลัย ประเภทÿนับÿนับÿนุน ระดับปฏิบัติการ และระดับปฏิบัติงานที่ไม่ใช่ÿายงาน
 บริการพื้นฐาน 

ล าดับ
ที ่ รายการประเมิน คะแนน

เต็ม 
คะแนนที่ได้ 

ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 
1 มีจิตÿาธารณะ 

(1) เÿียÿละ อุทิýตนเพ่ือÿ่üนรüมและงานของมĀาüิทยาลัย      
(2) ท างานเป็นทีม มีคüามÿามัคคีภายในĀน่üยงาน 
(3) การใĀ้บริการที่เป็นมิตร/การท างานที่เป็นมิตรกับเครือข่าย   
(4) ใช้ทรัพยากรของĀน่üยงานอย่างคุ้มค่าและปกป้องรักþา 
     ผลประโยชน์ของĀน่üยงาน 
(5) มีคüามคิดÿร้างÿรรค์และทัýนคติเชิงบüก 

(10) 
2 
2 
2 
2 

2 

2 มีแนüทางĀรือüิธีการปฏิบัติงานที่ชัดเจน Āรือเป็นระบบ 30 
คะแนนรüม 40 

      เกณฑก์ารใĀ้คะแนน ล าดับที่ 2 มีแนüทางĀรือüิธีการปฏิบัติงานที่ชัดเจน Āรือเป็นระบบ 

คะแนน เกณฑ์ในการใĀ้คะแนน 
0 – 10.0 2.1 ไม่มีแนüทางĀรือüิธีการปฏิบัติงาน 

มากกü่า 10.0 – 20.0 2.2 มีแนüทางĀรือüิธีการปฏิบัติงาน แต่ยังขาดคüามชัดเจน 
มากกü่า 20.0 – 30.0 2.3 มีแนüทางĀรือüิธีการปฏิบัติงานที่ชัดเจน แต่ยังขาดการจัดüางใĀ้เป็นระบบ 

      ยังไม่ÿามารถน ามาใช้งานได้อย่างมีประÿิทธิภาพไปจนถึงมีแนüทางĀรือüิธีการ 
      ปฏิบัติงานที่เป็นระบบ และÿามารถน ามาใช้งานได้อย่างมีประÿิทธิภาพ 

แบบ ปพ.1 

- ๒๓ -
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กลุ่มที่ 3  พนักงานมĀาüิทยาลัย ประเภทบริĀาร ประเภทüิชาการ และประเภทÿนับÿนุน ระดับช านาญงาน 
– ระดับช านาญงานพิเýþ ระดับช านาญการ – ระดับเชี่ยüชาญพิเýþ

ล าดับ
ที ่

รายการประเมิน คะแนน
เต็ม 

คะแนนที่ได้ 
ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 

1 มีจิตÿาธารณะ 
(1) เÿียÿละ อุทิýตนเพ่ือÿ่üนรüมและงานของมĀาüิทยาลัย      
(2) ท างานเป็นทีม มีคüามÿามัคคีภายในĀน่üยงาน 
(3) การใĀ้บริการที่เป็นมิตร/การท างานที่เป็นมิตรกับเครือข่าย   
(4) ใช้ทรัพยากรของĀน่üยงานอย่างคุ้มค่าและปกป้องรักþา 
     ผลประโยชน์ของĀน่üยงาน 
(5) มีคüามคิดÿร้างÿรรค์และทัýนคติเชิงบüก 

(10) 
2 
2 
2 
2 

2 

2 มีแนüทางĀรือüิธีการปฏิบัติงานที่ชัดเจน Āรือเป็นระบบ 10 

3 มีการüิเคราะĀ์ĀรือปรับปรุงแนüทางในการปฏิบัติงานใĀ้ดีขึ้น 10 

4 มีการบูรณาการแนüทางในการปฏิบัติงาน 10 
คะแนนรüม 40 

      เกณฑก์ารใĀ้คะแนน ล าดับที่ 2 มีแนüทางĀรือüิธีการปฏิบัติงานที่ชัดเจน Āรือเป็นระบบ 

คะแนน เกณฑ์ในการใĀ้คะแนน 
0 - 5.0 2.1 ไม่มีแนüทางĀรือüิธีการปฏิบัติงาน 

มากกü่า 5.0 - 7.0 2.2 มีแนüทางĀรือüธิีการปฏิบัติงาน แต่ยังขาดคüามชัดเจน 
มากกü่า 7.0 - 9.0 2.3 มีแนüทางĀรือüิธีการปฏิบัติงานที่ชัดเจน แต่การด าเนินการยังไม่เป็นระบบ 

 และยังไม่ÿามารถน ามาใช้งานได้อย่างมีประÿิทธิภาพ 

มากกü่า 9.0 – 10.0 2.4 มีแนüทางĀรือüิธีการในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เป็นระบบ ตอบÿนองต่อภารกิจของ 
 งานĀรือĀน่üยงานได้อย่างมีประÿิทธิภาพ และÿามารถถ่ายทอดแนüทาง Āรือüิธีการ 

   ปฏิบัติงานภายในงานĀรือĀน่üยงาน จนÿามารถน าไปใช้เป็นตัüอย่างในการปฏิบัติ 
   แก่งานĀรือĀน่üยงานĀรือÿ่üนงานอ่ืน ๆ Āรือองค์กรภายนอก  

แบบ ปพ.1 
- ๒๔ -
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เกณฑ์การใĀ้คะแนน ล าดับที่ 3 มีการüิเคราะĀ์ และปรับปรุงแนüทางĀรือüิธีการปฏิบัติงานใĀ้ดีขึ้น 
 

คะแนน เกณฑ์ในการใĀ้คะแนน 
0 - 5.0 3.1 ไมม่ีการüิเคราะĀ์ถึงปัญĀาĀรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการใช้แนüทางĀรือüิธีการ 

   ปฏิบัติงาน 
มากกü่า 5.0 - 7.0 3.2 เริ่มมีการüิเคราะĀ์ปัญĀาĀรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการใช้แนüทางĀรือüิธีการ 

      ปฏิบัติงาน 
มากกü่า 7.0 - 9.0 3.3 มีการüิเคราะĀ์ถึงปัญĀา Āรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น จากการใช้แนüทางĀรือüิธีการ 

      ปฏิบัติงานและเริ่มมีการน าผลการüิเคราะĀ์มาทบทüนและปรับปรุง 
มากกü่า 9.0 – 10.0 3.4 มีการก าĀนดระบบĀรือรูปแบบการüิเคราะĀ์ถึงปัญĀา Āรือผลลัพธ์ที่เกิดจาก 

   การใช้แนüทางĀรือüิธีการปฏิบัติอย่างเป็นระบบ และน าผลการüิเคราะĀ์มาทบทüน 
   และปรับปรุงแนüทางĀรือüิธีการปฏิบัติงาน จนเกิดเป็นนüัตกรรมที่ÿามารถน าไปใช้ 
   เป็นตัüอย่างในการปฏิบัติแก่งานĀรือĀน่üยงานĀรือÿ่üนงานอื่น ๆ Āรือองค์กร 
   ภายนอก 

     เกณฑ์การใĀ้คะแนน ล าดับที่ 4 มีการบูรณาการแนüทางĀรือüิธีการปฏิบัติงาน 

คะแนน เกณฑ์ในการใĀ้คะแนน 
0 - 5.0 4.1 ไม่มีการบูรณาการใด ๆ ในการปฏิบัติงานกับงานĀรือĀน่üยงานĀรือÿ่üนงานอื่น ๆ 

มากกü่า 5.0 - 7.0 4.2 เริ่มมีการบูรณาการในการปฏิบัติงานกับงานĀรือĀน่üยงานĀรือÿ่üนงานอื่นๆ 
   และเริ่มมีคüามÿอดคล้องĀรือÿนับÿนุนแผนพัฒนาĀรือแผนปฏิบัติการĀรือกลยุทธ์ 
   ของงานĀรือĀน่üยงานĀรือÿ่üนงาน 

มากกü่า 7.0 - 9.0 4.3 มีการบูรณาการในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ที่ÿอดคล้องĀรือÿนับÿนุนแผนพัฒนา 
      Āรือแผนปฏิบัติการ Āรือกลยุทธ์ของงานĀรือĀน่üยงานĀรือÿ่üนงาน 

มากกü่า 9.0 – 10.0 4.4 มีการบูรณาการในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ที่ÿอดคล้องĀรือÿนับÿนุนแผนพัฒนา 
      ĀรือแผนปฏิบัติการĀรือกลยุทธ์ของงาน Āน่üยงาน Āรือÿ่üนงาน จนก่อใĀ้เกิด 
      ผลลัพธ์ที่ดีข้ึนของงานĀรือĀน่üยงานĀรือÿ่üนงาน 

แบบ ปพ.1 
- ๒๕ -



- 5 - 

   ÿ่üนที่ 2  การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานโดยคณะกรรมการประเมินฯ 

  ได้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน เมื่อüันที่............ เดือน............................ พ.ý. .............. 
  (ต้องท าการประเมินผลฯ ภายในระยะเüลา 4 เดือน นับตั้งแต่üันเริ่มปฏิบัติงาน) 

 ครั้งที่ 1  ตั้งแต่üันที่........ เดือน.............. พ.ý. ........ ถึงüันที่........ เดือน.............. พ.ý. ........ เป็นระยะเüลา.........เดือน 
องค์ประกอบที่ใช้ในการประเมิน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) 
1. ปริมาณงาน / คุณภาพงาน (คะแนนเต็ม 60 คะแนน)

 ผ่าน โดยได้คะแนน..............คะแนน (เกณฑ์ผ่าน 36 คะแนนขึ้นไป) 
 ไม่ผ่าน โดยได้คะแนน..........คะแนน (ต่ ากü่า 36 คะแนน) เĀตุผล............................................. 

  ............................................................................................................................. ....................... 
2. คุณลักþณะÿ่üนบุคคล (คะแนนเต็ม 40 คะแนน)

     ผ่าน โดยได้คะแนน ...........คะแนน (เกณฑ์การผ่าน 24 คะแนน ขึ้นไป) 
     ไม่ผ่าน โดยได้คะแนน.........คะแนน (ต่ ากü่า 24 คะแนน) เĀตุผล.................................... ......... 

  ............................................................................................................................................. ....... 
 รüมทุกองค์ประกอบได้....................คะแนน 

  (เกณฑ์ต้องผ่านทุกองค์ประกอบไม่ต่ ากü่าระดับพอใช้โดยคิดเป็นร้อยละ 60 ของคะแนนเต็ม 
   แต่ละองค์ประกอบ และคิดเป็นคะแนนรüมเท่ากับ 60 คะแนน ขึ้นไป) 

  คüามเĀ็นของคณะกรรมการประเมินฯ 

  ข้อดี......................................................................................................... ............................................................. 
  ข้อคüรปรับปรุง............................................................................................................... ..................................... 
  üิธีการและระยะเüลาในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน.......................................................................................... .. 

คüามรู้คüามÿามารถและทักþะ 
ที่ต้องได้รับการปรับปรุง üิธีการปรับปรุง ระยะเüลาในการปรับปรุง

แบบ ปพ.1 
- ๒๖ -
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 ÿรุปคüามเĀ็นของคณะกรรมการประเมินฯ 
        มีคüามรู้คüามÿามารถเĀมาะÿมอย่างเด่นชัด ใĀ้ผ่านการประเมินก่อนครบระยะเüลา 

      ทดลองปฏิบัติงาน และใĀ้ท าÿัญญาปฏิบัติงาน 
        เĀมาะÿมกับต าแĀน่งĀน้าที่ÿมคüรใĀ้ทดลองปฏิบัติงานจนครบระยะเüลา 

      ทดลองปฏิบัติงาน แล้üจึงใĀ้ท าÿัญญาปฏิบัติงาน 
        ยังไม่เĀมาะÿมกับต าแĀน่งĀน้าที่ ÿมคüรใĀ้ทดลองปฏิบัติงานต่อไปอีกระยะĀนึ่ง 

 เป็นเüลา..............................เดือน..........üัน 
        ไม่เĀมาะÿมกับต าแĀน่งĀน้าที่ ÿมคüรใĀ้ออกจากงาน ตั้งแต่üันที่......... เดือน..................... พ.ý. ..........

ลงชื่อ................................................................. ประธานกรรมการ  
  (................................................................) 

 ต าแĀน่ง............................................................. 

    ลงชื่อ............................................... กรรมการ          ลงชื่อ............................................... กรรมการ 
 (..............................................)     (..............................................) 

    ต าแĀน่ง..........................................   ต าแĀน่ง......................... ................. 

    ลงชื่อ............................................... กรรมการ          ลงชื่อ............................................... กรรมการ 
 (..............................................)     (..............................................) 

    ต าแĀน่ง..........................................   ต าแĀน่ง................................ .......... 

ÿ่üนที่ 3  การรายงานĀัüĀน้าÿ่üนงาน 

 เรียน ................................................. 
 ............................................................................................................................. .................................................... 

 ................................................................................................................................................... ....................................... 

 ลงชื่อ................................................................. (ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น) 
  (................................................................) 

 ต าแĀน่ง............................................................ 
 üันที่.................................................................. 

แบบ ปพ.1 
- ๒๗ -
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ÿ่üนที่ 4  การพิจารณาของĀัüĀน้าÿ่üนงาน 

  ข้าพเจ้าได้รับทราบผลประเมินการทดลองปฏิบัติงานของ............................................................................. .......... 
 พนักงานมĀาüิทยาลัยประเภท....................................................... ต าแĀน่ง.......................................................................  
 ระดับ.........................................ÿังกัดĀน่üยงาน................................................................. ................................................. 
 ครั้งที่.........ตั้งแต่üันที่........... เดือน.......................... พ.ý. .............. ถึงüันที่........... เดือน..... ..................... พ.ý. .............. 
 เป็นระยะเüลา................... เดือน ................üันแล้ü และอนุมัติใĀ้ 

   มีคüามรู้คüามÿามารถเĀมาะÿมอย่างเด่นชัด ใĀ้ผ่านการประเมินก่อนครบระยะเüลา 
       ทดลองปฏิบัติงาน และใĀ้ท าÿัญญาปฏิบัติงาน 
   เĀมาะÿมกับต าแĀน่งĀน้าที่ÿมคüรใĀ้ทดลองปฏิบัติงานจนครบระยะเüลา 
       ทดลองปฏิบัติงาน แล้üจึงใĀ้ท าÿัญญาปฏิบัติงาน 
   ยังไม่เĀมาะÿมกับต าแĀน่งĀน้าที่ ÿมคüรใĀ้ทดลองปฏิบัติงานต่อไปอีกระยะĀนึ่ง 

  เป็นเüลา.................เดือน............üัน 
        ไม่เĀมาะÿมกับต าแĀน่งĀน้าที่ ÿมคüรใĀ้ออกจากงาน ตั้งแต่üันที่.......... เดือน........................ พ.ý. ........... 

  ลงชื่อ...................................................... (ĀัüĀน้าÿ่üนงาน) 
 (.....................................................) 

  ต าแĀน่ง.................................................. 
  üันที่.......... เดือน................. พ.ý. .......... 

ÿ่üนที่ 5  การแจ้งผลการประเมิน 

 ได้แจ้งผลการประเมินฯ เมื่อüันที่........... เดือน........................... พ.ý. ........... ดังนี้ 
 ก. ผลการประเมินของคณะกรรมการ 
      มีคüามรู้คüามÿามารถเĀมาะÿมอย่างเด่นชัด ใĀ้ผ่านการประเมินก่อนครบระยะเüลา 

      ทดลองปฏิบัติงาน และใĀ้ท าÿัญญาปฏิบัติงาน 
      เĀมาะÿมกับต าแĀน่งĀน้าที่ÿมคüรใĀ้ทดลองปฏิบัติงานจนครบระยะเüลา 

      ทดลองปฏิบัติงาน  แล้üจึงใĀ้ท าÿัญญาปฏิบัติงาน 
      ยังไม่เĀมาะÿมกับต าแĀน่งĀน้าที่ ÿมคüรใĀ้ทดลองปฏิบัติงานต่อไปอีกระยะĀนึ่ง 

   เป็นเüลา.................เดือน............üัน 
      ไม่เĀมาะÿมกับต าแĀน่งĀน้าที่ ÿมคüรใĀ้ออกจากงาน ตั้งแต่üันที่.......... เดือน...................... พ.ý. ......... 

แบบ ปพ.1 
- ๒๘ -
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 ข. ข้อดี ข้อคüรปรับปรุง และข้อตกลงในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
      ข้อดี........................................................................................................................ ........................................... 

 ................................................................. .........................................................................................................  
      ข้อคüรปรับปรุง............................................................................................................... .................................. 

 ............................................................................................................................. ............................................. 
      ข้อตกลงในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

คüามรู้คüามÿามารถและทักþะ 
ที่ต้องได้รับการปรับปรุง üิธีการปรับปรุง ระยะเüลาในการปรับปรุง

  ผู้รับการประเมินรับทราบผลการประเมิน 

  ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นกับผู้รับการประเมินได้ท าคüามข้อตกลงเก่ียüกับüิธีการและระยะเüลา 
  ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานแล้ü 

    ลงชื่อ............................................... ผู้รับการประเมิน        ลงชื่อ............................................... ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
 (..............................................)     (..............................................) 

    ต าแĀน่ง..........................................    ต าแĀน่ง........................................ .. 
    üันที่................................................    üันที่................................................ 

  ผู้รับการประเมินไม่ลงชื่อรับทราบผลการประเมิน 

    ลงชื่อ............................................... พยาน (บุคลากรในĀน่üยงาน) 
 (..............................................) 

    ต าแĀน่ง.......................................... 
    üันที่................................................ 

แบบ ปพ.1 
- ๒๙ -
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ÿ่üนที่ 2  การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานโดยคณะกรรมการประเมินฯ 

  ได้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน เมื่อüันที่............ เดือน............................ พ.ý. .............. 
  (ต้องท าการประเมินผลฯใĀ้แล้üเÿร็จเป็นเüลาอย่างน้อย 3 เดือนก่อนครบอายุÿัญญา) 

 ครั้งที่ 2  ตั้งแต่üันที่........ เดือน.............. พ.ý. ........ ถึงüันที่........ เดือน.............. พ.ý. ........ เป็นระยะเüลา.........เดือน 
องค์ประกอบที่ใช้ในการประเมิน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) 
1. ปริมาณงาน / คุณภาพงาน (คะแนนเต็ม 60 คะแนน)

 ผ่าน โดยได้คะแนน..............คะแนน (เกณฑ์ผ่าน 36 คะแนนขึ้นไป) 
 ไม่ผ่าน โดยได้คะแนน..........คะแนน (ต่ ากü่า 36 คะแนน) เĀตุผล............................................. 

  ............................................................................................................................. ....................... 

2. คุณลักþณะÿ่üนบุคคล (คะแนนเต็ม 40 คะแนน)

     ผ่าน โดยได้คะแนน ...........คะแนน (เกณฑ์การผ่าน 24 คะแนน ขึ้นไป) 
     ไม่ผ่าน โดยได้คะแนน.........คะแนน (ต่ ากü่า 24 คะแนน) เĀตุผล.................................... ......... 

  ............................................................................................................................................. ....... 
รüมทุกองค์ประกอบได้....................คะแนน 

  (เกณฑ์ต้องผ่านทุกองค์ประกอบไม่ต่ ากü่าระดับพอใช้โดยคิดเป็นร้อยละ 60 ของคะแนนเต็มแต่ละองค์ประกอบ 
  และคิดเป็นคะแนนรüมเท่ากับ 60 คะแนนขึ้นไป) 

  คüามเĀ็นของคณะกรรมการประเมินฯ 
  ข้อดี........................................................................................................................ .............................................. 
  ข้อคüรปรับปรุง............................................................................................................... ..................................... 
  üิธีการและระยะเüลาในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน............................................................................................ 

คüามรู้คüามÿามารถและทักþะ 
ที่ต้องได้รับการปรับปรุง üิธีการปรับปรุง ระยะเüลาในการปรับปรุง

แบบ ปพ.1 
- ๓๐ -
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 ÿรุปคüามเĀ็นของคณะกรรมการประเมินฯ 

        เĀมาะÿมกับต าแĀน่งĀน้าที่ ÿมคüรใĀ้ผ่านการประเมินและท าÿัญญาปฏิบัติงานต่อไป 
        ไม่เĀมาะÿมกับต าแĀน่งĀน้าที่ ÿมคüรใĀ้ออกจากงาน ตั้งแต่üันที่......... เดือน..................... พ.ý. ..........

ลงชื่อ................................................................. ประธานกรรมการ 
  (................................................................) 

 ต าแĀน่ง............................................................. 

    ลงชื่อ............................................... กรรมการ          ลงชื่อ............................................... กรรมการ 
 (..............................................)     (..............................................) 

    ต าแĀน่ง..........................................   ต าแĀน่ง................................ .......... 

    ลงชื่อ............................................... กรรมการ          ลงชื่อ............................................... กรรมการ 
 (..............................................)     (..............................................) 

    ต าแĀน่ง..........................................   ต าแĀน่ง.......................................... 

ÿ่üนที่ 3  การรายงานĀัüĀน้าÿ่üนงาน 

 เรียน ................................................. 
 ......................................................................... ........................................................................................................  

 ............................................................................................................................. ............................................................. 

 ลงชื่อ................................................................. (ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น) 
  (................................................................) 

 ต าแĀน่ง............................................................ 
 üันที่.................................................................. 

แบบ ปพ.1 
- ๓๑ -
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ÿ่üนที่ 4  การพิจารณาของĀัüĀน้าÿ่üนงาน 

  ข้าพเจ้าได้รับทราบผลประเมินการทดลองปฏิบัติงานของ............................................................................. .......... 
 พนักงานมĀาüิทยาลัยประเภท....................................................... ต าแĀน่ง................................................. ...................... 
 ระดับ.........................................ÿังกัดĀน่üยงาน............................................... ................................................................... 
 ครั้งที่.........ตั้งแต่üันที่........... เดือน..................... พ.ý. .............. ถึงüันที่........... เดือน.......... ........... พ.ý. .............. 
 เป็นระยะเüลา................... เดือน ................üันแล้ü และอนุมัติใĀ้ 

   เĀมาะÿมกับต าแĀน่งĀน้าที่ ÿมคüรใĀ้ผ่านการประเมินและท าÿัญญาปฏิบัติงานต่อไป 
   ไม่เĀมาะÿมกับต าแĀน่งĀน้าที่ ÿมคüรใĀ้ออกจากงาน ตั้งแต่üันที่......... เดอืน..................... พ.ý. ......... .

  ลงชื่อ...................................................... (ĀัüĀน้าÿ่üนงาน) 
 (.....................................................) 

  ต าแĀน่ง.................................................. 
  üันที่.......... เดือน................. พ.ý. .......... 

ÿ่üนที่ 5  การแจ้งผลการประเมิน 

 ได้แจ้งผลการประเมินฯ เมื่อüันที่........... เดือน........................... พ.ý. ........... ดังนี้ 
 ก. ผลการประเมินของคณะกรรมการ 
      เĀมาะÿมกับต าแĀน่งĀน้าที่ ÿมคüรใĀ้ผ่านการประเมินและท าÿัญญาปฏิบัติงานต่อไป 
      ไม่เĀมาะÿมกับต าแĀน่งĀน้าที่ ÿมคüรใĀ้ออกจากงาน ตั้งแต่üันที่......... เดือน..................... พ.ý. ..........

 ข. การรับทราบของผู้รับการประเมิน 
 ผู้รับการประเมินรับทราบผลการประเมินตามข้อ ก. 

    ลงชื่อ............................................... ผู้รับการประเมิน       ลงชื่อ............................................... ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
 (..............................................)     (..............................................) 

    ต าแĀน่ง..........................................   ต าแĀน่ง.......................................... 
    üันที่................................................   üันที่..................................... ............ 

   ผู้รับการประเมินไม่ลงชื่อรับทราบผลการประเมิน 

    ลงชื่อ............................................... พยาน (บุคลากรในĀน่üยงาน) 
 (..............................................) 

    ต าแĀน่ง.......................................... 
    üันที่................................................

แบบ ปพ.1 
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ภาคผนวก ข 
ตัวอย่าง 



ตัวอยาง 

คําสั่งมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

ท่ี            /๒๕65 

เรื่อง  ใหพนักงานมหาวิทยาลัยทดลองปฏิบัติงาน 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๑ (๓) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช พ.ศ. ๒๕๕๓ 
ขอ ๑๕ ขอ 17 ขอ 18 และขอ ๓๘ แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช วาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๕๔ 
และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2558 ประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ลงวันท่ี 17 กันยายน 2564 
เรื่อง รายชื่อผูไดรับการคัดเลือกโดยวิธีท่ัวไปเพ่ือบรรจุและแตงตั้งบุคคลเปนพนักงานมหาวิทยาลัย และประกาศ
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ลงวันท่ี 27 พฤษภาคม 2565 เรื่อง รายชื่อผูไดรับการคัดเลือกโดยวิธีท่ัวไปเพ่ือ
บรรจุและแตงตั้งบุคคลเปนพนักงานมหาวิทยาลัย จึงใหพนักงานมหาวิทยาลัยทดลองปฏิบัติงานในตําแหนงท่ีไดรับ
การบรรจุและแตงตั้งมีกําหนด 1 ป จํานวน 3 ราย ดังบัญชีรายละเอียดแนบทายคําสั่งนี้  

สั่ง   ณ   วันท่ี        สิงหาคม พ.ศ. 2565 

- ๓๔ -



บัญชีรายละเอียดการใหพนักงานมหาวิทยาลัยทดลองปฏิบัติงาน  แนบทายคําสั่งมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ท่ี   /๒๕65  ลงวันท่ี         สิงหาคม พ.ศ. 2565 

   ลําดับ 

ท่ี 

ชื่อ – สกุล/       

เลขประจําตัวประชาชน/             

วัน เดือน ปเกิด/           

วุฒิการศึกษา 

คัดเลือกโดยวิธีท่ัวไป ตําแหนงและสังกัดท่ีทดลอง 

เงินเดือน 

มีกําหนด 1 ป 

หมายเหตุ 
ตําแหนง 

ลําดับ 

ท่ี 

ประกาศ         

รายชื่อผูไดรับ     

การคัดเลือก 

ตําแหนง/สังกัด 
ตําแหนง

ประเภท 
ระดับ 

ตําแหนง

เลขท่ี 

ตั้งแต

วันท่ี 
ถึงวันท่ี 

- ๓๕ -



เลขที่ทล.(ชื่อสวนงาน).ฉบับ-พ.ศ. 

สัญญาทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลยันวมินทราธิราช 

สัญญานี้ทําข้ึนท่ีมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  เม่ือวันท่ี.. ................เดือน......................................
พ.ศ. .................  ระหวาง มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ต้ังอยูเลขท่ี 3 ถนนขาว แขวงวชิรพยาบาล 
เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300 โดย............................................................................................................. 
ตําแหนง.................................................................... ปฏิบัติการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
ตามคําสั่งมหาวิทยาลัย ท่ี................/................ลงวันท่ี ............เดือน...........................พ.ศ. .................ซ่ึงตอไป
ในสัญญานี้เรียกวา “มหาวิทยาลัย” ฝายหนึ่ง  กับ นาย /นาง /นางสาว.........................................................
อาย.ุ.........ป อยูบานเลขท่ี.............หมูท่ี.............. ตรอก/ซอย............................ถนน...........................................
แขวง/ตําบล.................................เขต/อําเภอ....................................จังหวัด........................................................
โทรศัพท..............................................บัตรประจําตัวประชาชนเลขท่ี...............................................................
วันบัตรหมดอายุ  วันท่ี.......... เดือน........................ พ.ศ. ................. ซ่ึงตอไปในสัญญานี้เรียกวา “ผูใหสัญญา”
อีกฝายหนึ่ง  ท้ังสองฝายตกลงทําสัญญากัน ดังตอไปนี้ 

ข อ  1   ม ห าว ิท ย าล ัย ต ก ล งจ า ง  แ ล ะ ผ ูให ส ัญ ญ าต ก ล งท ด ล อ งป ฎ ิบ ัต ิง าน เป น พ น ัก งาน ข อ งม ห าว ิท ย าล ัย  ใน
ตําแหนง สวนงาน และหนวยงาน ตามท่ีระบุไวในคําสั่งของมหาวิทยาลัยซ่ึงถือเปนสวนหนึ่งของสัญญานี้ โดยมีหนาท่ี
ความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง (Job Description) ภาระงานข้ันต่ําของตําแหนง และภาระ
งานตามท่ีมหาวิทยาลัยหรือสวนงานกําหนดหรือมอบหมาย และถือเปนสวนหนึ่งของสัญญานี้ 

ขอ 2  สัญญานี้มีกําหนดระยะเวลา 1 ปนับแตวันท่ี...............เดือน..................พ.ศ. ...................  
ซ่ึงเปนวันเริ่มทดลองปฏิบัติงาน จนถึงวันท่ี .............. เดือน......................... พ.ศ. ............ ซ่ึงเปนครบกําหนด
ระยะเวลาการทดลองปฏิบัติงาน 

ขอ 3  ผูใหสัญญาตกลงรับเงินเดือนและคาตอบแทนอ่ืนจากมหาวิทยาลัยตามอัตราท่ีกําหนดใน
คําสั่ง ระเบียบ ขอบังคับของมหาวิทยาลัย ซ่ึงถือเปนสวนหนึ่งของสัญญานี้ 

ขอ 4  มหาวิทยาลัยมีสิทธิหักเงินเดือน คาตอบแทนและเงินอ่ืนใดท่ีผูใหสัญญามีสิทธิไดรับจาก
มหาวิทยาลัยเพ่ือเปนคาภาษีเงินไดตามประมวลรัษฎากร หรือหักเปนคาเสียหายแกมหาวิทยาลัย ตามขอ 8 
หรือตามขอกําหนดท่ีระบุไวในขอบังคับของมหาวิทยาลัย 

ข อ  5   ผ ูใ ห ส ัญ ญ า ท ร า บ แ ล ะ เ ข า ใ จ ข อ บ ัง ค ับ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว า ด ว ย ก า ร บ ร ิห า ร ง า น
บ ุค ค ล  แ ล ะ ร ะ เบ ีย บ  ค ํา ส ั่ง  ป ร ะ ก า ศ  ม ต ิ แ ล ะ ข อ ก ํา ห น ด อ ื่น  ๆ  ท ี่อ อ ก ต า ม ข อ บ ัง ค ับ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ดังกลาวตลอดจน
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง ประกาศ มติ และขอกําหนดอ่ืน ๆ ท่ีใชบังคับแกมหาวิทยาลัยโดยละเอียด
แลว ผูใหสัญญายินยอมท่ีจะปฏิบัติตามขอบังคับมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช วาดวยการบริหารงานบุคคล 
และระเบียบ คําสั่ง ประกาศ มติ และขอกําหนดอ่ืน ๆ ท่ีออกตามขอบังคับมหาวิทยาลัยดังกลาว ตลอดจน
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง ประกาศ มติ และขอกําหนดอ่ืนๆ ท่ีใชบังคับกับมหาวิทยาลัยท้ังท่ีใชบังคับ
อยูในปจจุบัน  รวมท้ังท่ีจะมีการแกไขเพ่ิมเติมในภายหนาโดยเครงครัด  และใหถือเปนสวนหนึ่งของสัญญานี้ดวย 

กรณีท่ีผูใหสัญญาผิดสัญญาตามวรรคหนึ่ง  มหาวิทยาลัยอาจยกเลิกสัญญา หรือดําเนินการอ่ืนใด
ตามท่ีกําหนดไวในขอบังคับมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช วาดวยการบริหารงานบุคคล และระเบียบ คําสั่ง 
ประกาศ  มติ  และขอกําหนดอ่ืน ๆ ท่ีออกตามขอบังคับมหาวิทยาลัยดังกลาว 

ลงชื่อ....................................................มหาวิทยาลัย         ลงชื่อ................................................ผูใหสัญญา 

/ขอ 6 มหาวิทยาลัย... 

- ๓๖ -



- ๒ – 

ขอ 6  มหาวิทยาลัยโดยสวนงานท่ีผูใหสัญญาสังกัดอยูจะประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของ
ผูใหสัญญา ดังนี้ 

(1) การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานครั้งแรก จะประเมินผลภายในระยะเวลา 4 เดือนนับ
แตวันเริ่มปฏิบัติงาน 

หากผานการประเมินครั้งแรกแลว ใหผูใหสัญญาทดลองปฏิบัติงานตอไปอีก แตหากไมผานการ
ประเมินครั้งแรกมหาวิทยาลัยจะเลิกสัญญาทดลองปฏิบัติงาน 

(2) การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานครั้งท่ีสอง จะประเมินผลใหแลวเสร็จกอนครบกําหนด 
เวลาตามสัญญานี้ ไมนอยกวา 3 เดือน  

หากผานการประเมินผลครั้งท่ีสอง มหาวิทยาลัยจะทําสัญญาปฏิบัติงานกับผูใหสัญญาตอไป แต
หากไมผานการประเมินผลครั้งท่ีสอง มหาวิทยาลัยจะเลิกสัญญาทดลองปฏิบัติงาน 

ขอ 7  กรณีผูใหสัญญาเปนผูมีความรูความสามารถเหมาะสมอยางเดนชัด คณะกรรมการ
ประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานท่ีหัวหนาสวนงานแตงต้ัง อาจใหผานการทดลองปฏิบัติงานโดยท่ียังไมครบ
ระยะเวลาทดลองปฏิบัติงานตามสัญญานี้ก็ได แตถาคณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานเห็นวา 
ผูใหสัญญาไมผานการประเมินหรือไมสมควรจะใหปฏิบัติงานตอไป จะเสนอความเห็นพรอมกําหนดวันออกจาก
งานเสนอหัวหนาสวนงานเพ่ือรายงานอธิการบดีพิจารณาใหผูใหสัญญาออกจากงานตอไป โดยไมจําเปนตองรอ
ใหครบกําหนดระยะเวลาตามสัญญานี้ 

ขอ 8  ในระหวางการทดลองปฏิบัติงาน ถาผูใหสัญญาปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีหรือ
กระทําการใดๆ เปนเหตุใหเกิดความเสียหายแกมหาวิทยาลัย ผูใหสัญญายินยอมชดใชคาเสียหายแก
มหาวิทยาลัยท้ังหมด ภายในกําหนดเวลาท่ีมหาวิทยาลัยจะเรียกรองใหชดใช 

สัญญานี้ทําข้ึนสองฉบับ มีขอความตรงกัน คูสัญญาไดอาน และเขาใจขอความในสัญญาโดย
ละเอียดตลอดแลว จึงไดลงลายมือชื่อไวเปนสําคัญตอหนาพยาน และเก็บไวฝายละ 1 ฉบับ 

ลงชื่อ.......................................................มหาวิทยาลัย 
       (...................................................) 

ลงชื่อ.......................................................ผูใหสัญญา 
       (...................................................) 

ลงชื่อ.......................................................พยาน 
       (...................................................) 

ลงชื่อ.......................................................พยาน 
 (...................................................) 
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เลขท่ี ทล.(ชื่อสวนงาน).ฉบับ-พ.ศ. 

ขอตกลงแนบทายสัญญาทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 

ตามท่ีขาพเจา นาย /นาง /นางสาว......................................................................ไดทําสัญญา
ทดลองปฏิบัติงานเปนพนักงานมหาวิทยาลัยตามสัญญา ฉบับลงวันท่ี.............................................................นั้น 

ขาพเจาตกลงปฏิบัติงานในตําแหนงท่ีระบุไวในคําสั่งแนบทายสัญญาดังกลาว โดยมีหนาท่ี
ความรับผิดชอบตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดแนบทายขอตกลงนี้ รวมท้ังตกลง
ปฏิบัติงานตามท่ีมหาวิทยาลัยมอบหมาย  ดังนี้ 

1. 

2. 

3. 

    4. 

    5. 

  ลงชื่อ.......................................................ผูใหสัญญา 
   (...................................................) 

ลงชื่อ.......................................................พยาน 
   (...................................................) 

ลงชื่อ.......................................................พยาน 
   (...................................................) 
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ตัวอยาง 

คําสั่งมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
ท่ี         /2565 

เรื่อง  บรรจุและแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 31 (3) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
พ.ศ. ๒๕๕๓ ขอ 15 ขอ 34(1) และขอ 38 ของขอบังคับมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช วาดว ยการ
บริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๕๔ ประกอบกับประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ลงวันท่ี 27 สิงหาคม 
2562  เรื่อง การกําหนดอัตรารอยละในการคํานวณเพ่ือปรับเงินเดือนของพนกังานมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
กรณีผานการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานมาครบ 1 ป จึงบรรจุและแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย 
จํานวน  ราย ดังบัญชีรายละเอียดแนบทายนี้ 

   สั่ง  ณ  วันท่ี       มิถุนายน  พ.ศ. 2565 
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บัญชีรายละเอียดการบรรจุและแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย 

 แนบทายคําส่ังมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ท่ี  /2565  ลงวันท่ี        มิถุนายน พ.ศ. 2565 

ลําดับ 

ท่ี 

ชื่อ- นามสกุล 

ตําแหนงและหนวยงาน 
รอยละที่ปรับ
ตามผลการ
ประเมิน 

(2) 

เปนเงิน 

(1)x(2) 

เงินเดือน
ท่ีไดรับ 

(3) 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

หมายเหตุ ต้ังแตวันท่ี ถึงวันท่ี 

ตําแหนง/สังกัด ตําแหนง
ประเภท 

ระดับ เลขท่ี
ตําแหนง 

เงินเดือน
ฐาน 
(1) 

. ) 
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บัญชีรายช่ือพนักงานมหาวิทยาลัยผูสมควรไดปรับเงินเดือนหลังจากไดทดลองปฏิบัติงานมาครบ 1 ป 
สังกัดวิทยาลัยพัฒนามหานคร  

 (ลงชื่อ).....................................................................ผูตรวจสอบ       (ลงชื่อ)..........................................................ผูรับรองขอมูล 

เอกสารประกอบ 1 

ลําดับ 
ท่ี 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง ตําแหนง 
ประเภท 

เลขท่ี 
ตําแหนง 

เงินเดือน 
ฐาน 

รอยละ 
ท่ีปรับ 

เงินเดือน 
ท่ีไดรับ 

วันท่ี 
ทดลอง

ปฏิบัติงาน 

วันท่ี 
เปล่ียน 

สถานภาพ 

หมาย
เหตุ 

คะแนน
ประเมิน
ครั้งท่ี 1 

คะแนน 
ประเมิน 
ครั้งท่ี 2 

สรุปผล
การ

ประเมินฯ
คะแนน
เฉล่ีย 
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บัญชีแสดงวันลาในปท่ีทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
 สังกัดวิทยาลัยพัฒนามหานคร  

    (ลงชื่อ).........................................................ผูตรวจสอบ      (ลงชื่อ)..........................................................ผูรับรองขอมูล 

เอกสารประกอบ 2 

ลําดับท่ี ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 
ตําแหนง 
ประเภท 

เลขท่ี 
ตําแหนง 

จํานวนวันลาแตละประเภท 

ขาด
งาน 

มาสาย 
ครั้ง 

หมายเหตุ ปวย กิจ คลอด 
บุตร 

อุปสมบท 
ระดม
พล ศึกษา 

สวนตัว หรือ หรือ อบรม 
ฮัจย ฝกวิชา ดูงาน 

ทหาร 
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ภาคผนวก ค 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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f,tpryrvroaouJfr u5r rulrirtluhlmu utlrlfi n.!. n. rir uo

..u.n. o1afirtfiunuiunr:vroaotrJfrt6{1uto{v{fin'r1u 14rivrara'u:ruufil:rulntdmrl
- rl

van.n fl vrfl luuo L'l Lu5sLUUU 14't'tvUlAU

do oa'hidautrulirnr:l:v ufr uzua n1:vtoaoi!fr fA i'luo:s{LL:nnlu'lu:s uvL?41

a u6ouriurrriiuGrrJfrrl5rru urnr.jlunl: ivffiurianl:vrqaoi AuGrrun{rrr:nudr hirJfru5lrurioll

0uniuyfi.:il lorusiorfinr:{:ctfiuiranliyqao.irJfrffi.lrunflfiao.r y1nr.i1un15d5vrfiu lriliri'n;ryr

!l!m{luaa LU

rio ox nrutsirilolurio oa nr:Glsiuuravdu4onr:rJfr ffi tru trirfl uhloud:v1tflu

#cgrptJfrl-Frru
.tt?i c t n o

fi-6u[U1uu9l.i1U L14tlu [!nl UUUvl n.!.n. n']uuo

do uo lunr:drfi'ryrgllfruG.rru trilurivruT 6'arirdrgrytJfrffi':rubiou6'riuqovira

r o riJfrgfi i.iqoe arfufi orqn:lunf; lfl ui1:ni

rfiorj:y1ulrilo.ul,11iyU1A'U n.!.n.Iflua?]rJrfiurouronanl 1iyura-uaro1#lnna

)- - - d,J,t,,-*ytlo'rqtnuyfla!!tutulJlun{rutfluutinlrulvrivura'uld1ou1#l4r*'rgryrrJfll5':rurflu:rufl rroirild

ololfinrrn:roAtnrvlirtnruuavintotfioitao{'jlqnoao-{nd']?3'u'l5n fru-Erarirdlrtodrlr6rLfi uav

6'orfizualrutrrlitrnliyioi{a{1u6u vlvli'nt:v#nlnrudruavi6nr:firiruuolflu5stiuulr14'liYrula-u
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do tr. lvidru.:rui tiruror,rrirfr uavnm iufiqtoulunr:arunr utavti.r 6'rLrirgtr

nr:!frr-r5uuto.rurinuumariyrurd'u1ua'rfi'o}ir"flubJorrL#rgrgrvroaolrJfrri6muuravfirgrgtJfrd6ru

rlo uu rfnrrulr,trivrur#urj:vrnr{r:3ur: siorounr:finurbisirn'ir:coTurJiryrgrmi
,:"

1.{:OLvtU!Lv',ttu Lll

do b, u fn mur ra ri vr u r d'u ! : v rn vr fr uiv r : fi siritilil.i o-lfl

irarao ldud aBrr:ud(o) {U:Y155sf , ,

(to) {r3vrr::vo1u4r'[6'uri :o.: oB nr:u6 fideuoBnr:t6 uavrrrradrdrumu

(er) {pirar::v6'unarr kiuri :olfrrrarjrdruru

riararirrarie ur ruludlulru utas(d) {u 51r ''l:5 s 9ru m u L9rLtn r.lt?u14't14u1a?un1u

ratrunr:d':urru viorfr urrvir
,J i -(d) a1Lt14U.l0u9r1l.rvan1l.]v1?vlu1aun1fiuFt

do b< r,rrin.:rur:rarivrurfi'url:vrnvifl1rl1: 6'alornr:6nurt:.ioir n'ir:vd'r:JirgrgrorE
,2"

14:OLvlUlt tYl'1flU tll

rlo b a vrfin l rur v rivr u r a'u il : c un vi tr n r : fi sir uvil r o-.i d

fi'tdr|:1n15u

: o.i fi 14 rl 5101: u

zu ?J1 U fl 1a A :10'r: U

o1n1:u

- i< d , "islltLl4udvl1{211n1:rt5Un{00u1{0u

nr:urirno.:nrinmururivrurfi'ut#o'r:.rcl'rrr'rarjl{drurraor:ror:d 5o{fi14o:141:ti t,tas

J. r ,y - - - ..-i-.
oran:ror:u LriuUu L!q1rruan tn qluav2snlsrnluuo [2 Luil0u.:n!lJu'l']vlulau?'lo?unlluu

qio t,u nr:uritsrvrqnnalrir.lfrri6'rruluoiruuilIoror:t5 hilirf,'rgrgrrJfrf6'rrufi
-. .,i , .vtt t\ vu ' Uq'P.-..9-..---:

:vUsr'tarAil.ttJ rfron:lorqdryrpr r-4rnisir:.:oiruyu.:o101lUU{LllLoiUttn{n{Lfio1l.19l1LLvu{vl'li

itnnr:d4r;iu}i'riofr'rg6Ur!fl{6{ruloi6nlrjriuaornirrriacnY{fi:rirvurarhitfiuattl
ci ' - &' 'u.!' -\ 'au- ' 11v"'"l-"'"'

rfron:uorunr:stod'rgrgrnilvtaol y1no1a1:ur.tuur{ Llr Lo:1lLra{0{ Lyo'll.lsl'l hyu.!v'l.l

- .i A ".- 
J ^

iflror:fralfrU'Llir4tararjrarUlrUUaUOnarltriUma n.!.4. ll'loyl01:Ol1?UoA U L oOv:OLnnafufU'l

rii
ilfrl*fimu 6"uoiruuul v5or[lLu n1:aum1llv] n.!.n. tuua n?:

do u,ry nr:6rildlqnoa}i'rJflffi.:ruluciruuarjwid:uaraor:ror:d lvirirdryrgrrJflri6lru

fi:suvurar#rtl ufion:uorq#rgryr rarn{o'r:loirrur,rrjl{rirunram:ror:rluiil'ldilrusi.rrftl#rir:lrirrtvril

vr ritr,'r:fia rdu lioiod'rgrUrilflt6*utfr6nlrjrfrurafirnil fi:vuvraar'[riufiuvlrt1

(o)

(b)

(*)

(d)

(d)
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r ' irirfurlltriLiYlursileY{#o'r:rg1'ruudrtlon:lorqnr:moa[UrU'l u1nryt1u61aol'r01:B 
"

vnlitrnr:fialdu t#y-rrarirdaulrutauoo:t,ufiusio n.r.L.n. rdofior:rurifioi'uhisiouiouin#rgqr
A;

ilfltG.ttu rirual-rtluul v5oo'tLuunl:ourlltJv n.!.n. tvuatlnlS

rio Lra 1nera1o16'il*ri,:m'flrirlfrffilrulusiruv r:olarafl:ror:tiviooran:ror:ri 1#

a,- ^;. ----2.'
rira'ryrgrrJfr ri6'rrufi :vus u:aroud.:rnEfl f 1u! o{ilu6Utr!nnauu!01qn5!unauuu:!5ru

uliYtul a'uo1oriofrru6y'llai!nnafio'r: lor"r uraril:olnram:ror:d uavrirafl:ror:dfi
-i,,r. +o.---Ja a Ydr- dl:'s

dorrnGuruorufir!?:ioliu{rioLiloufiliuqoi'rutoltlr-icgfrfrqanafufrorqnruunA!}11!u5!5 [o tou

:.'^ w^' !,r -' -;"
lfiir#a;ryrfi:vuvrlalbjLfrufil[] ri'1fr flr:.yd'nunruc]uac?Bnr:ylnruuo t'l [u5s LUUlJlr14',l?vlu']au

rla tox nrinlrulrariyur#ul:v rnyitrnr: finr:ylru a-n rilufiuaou .t1uio-u ttau

r'rudu 1 fr'rfi mr,"tnrueinllu.:'tutfuoirfi n.l.o. riruuo lounrrltriutoutlolanuurivura-u

do eno t'{fin.trult14rivor#u :vtnvrafiiarlu finr:fioradndT unr:ririfiut1uafi!auu

vrrritrnr: raiovrrdrutinr: utj.:oonrfluaoln{ud'.:d

(.) n{litr6nra lvviot6u?t"16utafl'rv
, i4(b) nq v'l LU

rjo eno vlflnlrulu'tiv ula-ullv tnvriru-!a1u
, x6'" - - ' r,&.

alfl Lo:!,rfi 1n r Luo'l:{41lt ui [u:solJoirl0 tuu to
J.(o) [tu?t16UYit61e

(u) rfiurtrry

(rn) rirurrgnr:firru

(a) rirurrYnr:

(a) rJfrrhnr:

-ainar.lat'r{v! tall1s14:o tt u1t'l6Utav'{1u

do rr, vifin.lrulyriyura-u!:vmyari'latp n{r:l'r\J ololdiursiigY{t#rir:lsirurarjl

" --,,,&.Lu:vo!Fl{sro L!uLo

(o) druriglrufiunu

(u) druTrYlru

(,) rJflt6.:ru

do mm nr:usileY{rrinlruluriuurd'ulvftir:tsir *uilltuiy6'ud1.i "l ol1:l{o Gno lLas

do *r, 1riifl uhjnudorirdurLvrivrurd'u'irtieunr:du

rio ,< a'rgrgdfluS.r.rurroi lin{lulluriyurdurJ:vr,nvafiuar4ulvlfirirrauo:cuvtrar 6i'!fi

( o ) a'rg rglJ fr uT'i 1 uauiu u: ni ri'luuo: v u s t? a 1 a 1 !tl
(ro) a"rgfurilfr tGlruorllfi aolfi riruuol:vuvtaar#rfl

(en) d'rgrurilfr t6llualiutio 1 hJfi rirraun:vuv urarhirfi u#rtJ
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rjo *a n.r.n. ororirrauotrid'ryrgrrJfrl5rruto.:nrin.:'rurl14'rivrur6'u :vtnvarlnauu

rrrriruvurfrrirvuo:vacLraroufi.riuqovirutorflrjrg6frqnoau"uiorqaiufinaufluS!initr{ Iqulfi'

o"olr'r rilurJ : s n r a rv rivr u r a'u

di -rlo *u lun:fifi uu"nrrurvrirur6'u!:vrnrafrauuuJ6uusr'rrivilr hiul6uu#rurur
- "i ! o.- , J

tlruo{1uLvr]n'l1]udnrntuflrdruuo Ll Luv}.r?nt Jas LuUusvuvt?a1Ul!n{lunatuo{n!afUfUl tFttl

{o *ol nfinsruulriyrur#u :vlnvariuaqufinr:vlruflrll rrt:orun'r[ur]ttol ttriav
&;i

na aluuu.l sl'r tntuflu1iv'l11tlrunlv n.!.n. n'tuuo Loun?1!Lvut0u1J0{an1!u1?vu1au

u ?O 6n

[{uto0ultagnl00uttvlu0u

'ilo ,na rjdti'iurr:u::ouavuri.rsrv{rfluvru-n.rru:Lnrivrura-u }fitpiYuriu16ourlufrufi
.j-

uiuu6oufranruurllturd'udrvuo lnafirr:rurtraq6u?d il5va!n1rtu n?1 6'11.t'rlfl 2a.:ru vSonatl

I 10 tLn au [ua 1t''r 1t''ruu

141ivluia-uorn!::oulactt"eirrlt{uoFrafiinarr:in':uaur:o rai ofil:s a I n r: nirirur rg

rruranrvriru ra6okiirluoritgro!:cno!itr6 uanrvtuitriufiiarrrtdliuraiofiflt'rttjroLtnau
v;

rtlulr{r rrulrarivulau [nu Ltr Loi! tauto 0ua{n110el:ltluLoouijuellFlll.]Prru?run tn

rio r.t ttu-nrulvrivrura'uoro"[6iuriurJ:siirn'r rrrari.:rfilifilornriu16ou'[d

fryduiu16ou riurJ:vsir0r'r[uxi.ltravufrnlnrucinr:t#kiiuriur6ouuastiur]:vdr
. e -- !

ci''t.Lyu{10fi,{Un{1utJv't'tvtulau Lutuu[!41l.J!tutttuu'luiJ0u{a!u

rlo <o vrflrlrururivrurd'uorot6':-ri,iurfirrirraiuoir*rarjlfifir"r,tqfirarsuioriuufiufirfiu

^ - e;- 4 a , -: J a
ei rvfl qjfifr q n"-1fr yi oarrl arlr: n rflufr rors yiorirmol *vrufirauSu 1 uonrvf,oornulurdou

loufior:rurorn

(o) zuanr:rJfr lT.:ruuontufl oornn',l:to',trriur'.tfild:n:louvtl'lu
j(b) nsu?9Iru5oil:vaun'l:6uLua1fl 

'l?t'lvllJ''loLtnau

(*) turlzuaunvnrtLs,rtfludurfi oil:vlutdtolllvlriuur6'u
I l,ve,'^
ri'lfrtrirtluLrJnrl:fr n.l.n. riruuolounllLlLl,utouta{6'l'11l14'l'lvulau

do ao nr:r.J:n riur6ourl:clirtl triri':radrrirulrufior:rurornzua nr: :stfiunanr:
,"1 Jv,,- - - --.^..^^-:^-^","J-, ".- ^.,,"Y- """,q,qn.i"^","X 

''
rJ flr.lorl ru rr0lyl.lu0lo.: L! rnUOn: l tiurd OuA {AorO'rair uUvrjllruuru vr nlrinlrulvrivrUrd'u{Lol

rJll-Blruh.ln:l olo t6ou 1ir.l:nuiuu6outalufinlrulvrilturd'ulirium*rfr'o;ieusvuut?41fr{flu

r.lfrffilru usiy'{dflfti;uliu16ounrinlrulrarivruriu6.:aq1u:vrairlnr:vroaorr.lfrri6lru
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do <to 1un:iifi vrfin.:rulvrivura-ulsiiuuouvrrunr:v.rruufi rLduornnr:vlrufi

rirrauotflud'rgryllfrri6mur.riodolrJfrtErruuonnarlirlru!nfi l#triiurirnouuvru v6orirdertrar

rirnouuyu raiorirdxtrartornfnrurr,trivura-u 'l#rfluh.inufi n.l.n. riruuolou

a't1t.] tuu1j0Llfl o{An1 v'r'rYrulau

, - J o , jd
t0 d6n uanLntugl a0n1: LLason:]Lunl:olutnutYi alvlu9lltt un tl4EllLPlul4:ot.lu

o u ed- - J
uvrl ll toua'rv5r rivttuq fu'lgru5 on?1 411]15nt{Juv{tfiu u5 0n1m0! ttvlufl tFluou 'l na000un1:!:lJ

riu rd ourl:viirtinlila 11il1uu!?od lririulrjsrufi n.!.n. ri114uo In unrru tfiut outrolan r

rurivar#u

14[]?O d

aiaG nr:uasSvrBrJ:cIufli

{o aa '[#virirrrurrarivrara-utd':-raia6nr:rJ:v rTuatnrundlfilvrivrur d'uo"o1#

-l - Y ! 4 ot- -- -.- ---=--- -Y d
ryt!Lal.tQ1nA'r6on1::nulv'{u'ru1aa1!nnurrruir6'runr:!:sfiu#lnl uiuusitfluY{finlrulurivrarfiufr

r f,auaorunrnorn{r:rtnr:n:rtvtrur.tT un:firfifivr6"lriiuaia6nr::-nu1v'iu1u1at1nn5{tvlv{r.]v1un5

0unou!!a')

rio <a n #n.r r uulri v u r a-u o r o"loi'itr a r-a G n r : 6": si oh fi

(o) iiuqorar.lunr:fi nurlm:

(b) uiul'raraval un:r vr.i

(,n) nr:qorauuriurir:-nurvlurlra'lun:nifi16'iuqri6uuqlfio{a1nn1:1i1'r1u

( a) n r : rJ : v riuquG rr,l qlu : vr,r'j r lrJ fr rJG rarirfi

(a) riuqoraqurirfnurvrurura ;itaiu flor !1541 dasl:a uavqal

( u ) rt udr trfi rnun : nivi rin mur: u ri vr u r i'u 6': uri n ::l
(ary) liualun:rvlin:rirfn'lrulurivrurdu6'irtrin::!

(a) aia6nr:6u 1 mtrfianur,trivrura-urirvuo

nr:rirrfrunr:orm::or,rfir l#rf,uhlflrurad'nunrur{ i6nr: rtavdo:rfianrlfi'livrura-urir14un

^:-
1Jo db un {ruuvriyrura-ufrSvrBarin: rtJuarrtnno.lvua'l:o{tau{tfl u141?vu1au

-'rsi6nr:firirvuolfludorilo't-rtolnollurtavtfidrutiuailvrlou6'o:r
fl5{tvrl{L11,1'luO: m1!vaaln flLlc

-..i ^,anuv'nvlulaunlYuo
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143J.)O d

n'nrJis rfi ue{an1lrJfr f6.:ru

rio <"1 eirurrufir,rrjrfir-l: v rfrur.rarr:rJfrffilrut ornu-nrrurvrilru'ra-u'luai.l,r"o ifi o

:cno!nr:fior:mrzuanr:vroaorlfrri6 rru nr:rJiuriu16ou nr: u.l6uua'ryrgrrlfr{frrru nr:rio#tyryr

r-lfrrj6rru nr:ciruriurirflo!uyufiror* r.liorfior.l:slutrjodrr6ufiriarn-rnriusur:i'ru!nna

nr:rl:vrfi uzuanr:lfrlG':rumur::nvfi': oiorn:slilour{Iil;.rlduavrflruru Iru

rirfirfiul3rrruuavnrunrlrllo{n1u rJ:vdyEnrnuavrJ:sfiyBruatornr: flrifr.tru zuaa6orrravzuaaivr6tor

)q v-
a1u rlu LauLal,!'13fl 'r5v{'tuyl Lo5ul]0ltylJ1U sta0n0ufl 1: quu't,t'tu1]0.iA'tu.t1u

rlo aa 1# n.r.n. Ioun':urtiutoulro{ani v'rivrur6'uritauova'n rnrud i6nr:uav

:c uc rr a ltunr:!:v riuzua n r:rJ frrifilrut orlrfn rrurrarivru r a-ulria oo od'ar rir a-nuruvnl: not o {

drulru vrirolru uavsiruy r{ru lnu{'olirrfl u:s rf, uullrivura-u

eirurruororiruuo [u?vn.rilfrlGlun1:rJ:vrfiuzuanr:!flt6.:rutalvrfnrrulr,lrivrura'u
.i--, Y\. ,Zi. \,- a .J
va{noa1u.l1ul-ru Lo tLmvr'turla{ lx.]1fi1450LLU.:rl0uanLn6ufluav20n1:0t't}..1?5:Fr14u{

rio ae< nr:rl:sriuzuanr:r-JfruTruto.ryr#nrumarivurd'uurjroontrilfluaua-nuruv o-td

(o) nr:l:sFuruanr:lrnaolrJfr{6mu

(b) nr:r.J:srfi uzuanr:r1fr ri6rrurJ:viirtl

(en) nr:r.J:crfi ui.ranr:rJfr r)Erruufi oriod'rgqrrlfl ri6lru

rio eo nr: :vufru,ian1iilnf6{lutolvifinlrurvrivura-u l##rrarireilu,r'ruuriiers.r
!)a"t,-

nfuvfli: nt:dunrusfiu{ Ljivn0lFtxu !is[tun:: nlt haun::l]nl: 01u1u b n.l d F]u L1{ouivL}lur.Jan15

rJfr tGrrurorurin.rrulurivara-ufi a'triorirumrusu

n5:r nr:m rrr: inufir 6'or riufirir: lcl"r rrr,tr.ilviofivrirfi nr: lrutrinrr ni r eif! n r:

rJ:vrfr uuav6'orfi rlnoanruuondrurruriuodr niourafi rnutfl un::lnt:

rio e. nr:rl: v tiuzua n r:rJfrr-i6.lru lrirl: v rfrunrl rnrucinr:vlrudur,'rt ol Ltriav

; - - - uJ 'tu-
cr"rttrau.: unsmtln1ts.t1urflun.r1u 14'l'lvu1auzuuu[ollJlJ0u141.]'lu

do au tridru.r rudud'l fi'oo-nrir ufl ru!r a isro :sar6 ua v unruri nr:rJ:s riu'lvl'

aoflndo.tfilJn15fiorold:ulru udeulru ulavoiruuril.:ru naooou{oonalLdurriud'oeirunr:s.rru

- .i " -!
Lo u!t s t!uo1 n r.: ou Lt o.lu

ilrrulru
o nlv{.1'lu

nrua-nutuvd?u!nna

(o)

(b)

(*)
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d'oeirurirvrinns uuu rru (o) fil (r) fraraaonfiorri'ld'nuruvciruu {{ru

lunr:rl:c rfiuo rr r:: nufir tri{rj:s rfiur.rrrior ao r n flrildurirutr uas frir-rui nr:

naonourii l:-.r ru?- o rriir nr: tJ: s r,fru

'il0 an lti*'.1'rnnritUtrtrusiuto.iflfinlrurlurivura-u*{'r'l#urinrrulr,trivuta-uvt:tt.t

rflunr:darudrfrlrflrv!ruro.:nr:!:cffiu va'nunrueii,ravi6nr:rJ:stiu uuasa-ndruurlvfinnvuu!

rio aalrifr.riroi!:icgtrtrudutorvrrinmurLvrivrur6'u1fido4arfiurn'uzuanr:rJfruGrru

to.lrru-nlrurvrivura-usionorcn::unt:snrtiodo

{o ae nr:rJ:srfr uruanr:vroaouJil?lrunirfi aolruavnr: :vlfi uruanr:rJfr lSrru

. 0610airyryrlrrJ9r{lumoinisvn [r4rLa?ta:0 tlu12at0ur.:u0ua1 rg0unoun:u0luafufu1 a?ul1:
, . -,2 q.,

!:urr.Jurua r1:!l!Fr{'ruUlv0'r!uu lvtJisi!uvrfl unLoau

do au zuanr:rj:vrfiuuriroonuiu a:voir oifi

(o) oramuarn'irtnrudrrn:trulu:solu6rriu

(b) ila{ru{.inillnrudrrm:orulu:v6'16

(r) ruaruau"[urnruqil,rm:trulu:soiuualcj

(<) aalruoirn'jrunruci rer:rru
,;(d) rJa{''ruslln 11Lniufl !10r551ulJ1n u:o [1J1]tJa{1U

q 
'e"r 

\ t .j' tr4
r.Jan1: ts r:.Ju Lu5ya! Lft0lo{tJ:uo!nu lruutvrl Lo L14r1ju LUgrluynluuo [? Lulv tuulJ

riyrar#u

rlo ao'tri' n.r.n. riruuo *rr.L nr:tl:v ufruor anr:rJfrrjfilru 1o u6'orir rflur.l:v nr o

rurilrurA'u

v A 4 :' e '1 v ' n
{o d< t anruvn::lnr:mu{o ao !:s tf, uelanr:rJfr ri6 lruraiofi urtd':'Lrilauo i5ol

siora'rr,rrirdrulrurfiofior:curoul-G ornriul#ru{l n.u.n. ufiov:rt viarauo6olsio n.l.n. tfio

- i cY" ^ l* )a
rlo a* ufroldsl'rtfiunr: :stfiuzuanr:rJfrtGlruntLuu:nfrtflufr15ul5outtai': 

'Lt't

riliniur-irutrd'uduu{rzuanr:r.l:yrfru do6 uavrioa'::rJirrJl.ruuri{iunr: :crfiu uagtvivirnarrlmnal
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